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Programa ProPymes

Porque son las
pequefnas y medianas
empresas las que hacen
una industria grande.

ProPymes es un programa corporativo de cooperacion y asociatividad entre la Organizaciéon Techint y sus pymes
clientes y proveedoras. Crea herramientas y ofrece recursos para que las pymes mejoren su competitividad. Para
gue optimicen su gestion, inviertan, aumenten exportaciones, y sustituyan importaciones de manera eficiente.
Un programa qgue ya cumple ocho anos. ¥ que cumple con la industria argentina.

Asistencia industrial, capacitacion, financiera, comercial e institucional | diagndsticos industriales | capacitacion de directivos,
mandes medios y operarios | financiacién de inversiones para aumento de capacidad | misiones comerciales | estudios de
mercado por sectores especificos | articulacién con entidades empresarias y organismos pablicos.

(9 PROPYMES

TecninT El compromiso de Techint
con su cadena de valor

PUNTO DE
INFLEXION

En un mundo en el que “no se concibe el
funcionamiento de la sociedad sin la disponibilidad de
cantidades abundantes de energia” *, el uso eficiente
de los combustibles fésiles y el desarrollo de fuentes
renovables estan en el centro del debate politico,
econdémico, legal y ciudadano.

Ese fue, de hecho, uno de los ejes del mensaje del
presidente norteamericano Barack Obama desde el
Despacho Oval, un recurso reservado tradicionalmente
para anunciar guerras o abordar grandes crisis, sobre
la gravedad de la situacién en el Golfo de México tras
la explosién y el naufragio de la plataforma Deepwater
Horizon. En su discurso, llamé a aprobar una nueva
ley de energia, propuesta que tuvo origen durante su
campafia electoral.

En la arena local, el afio 2010 marca un hito en el
desarrollo de las energias renovables. Abril fue el mes

del inicio formal del cupo nacional que regula el corte
obligatorio de combustibles fésiles con biodiesel,
iniciativa que se suma al cupo de etanol comenzado en
enero del corriente. Ademas, se dieron a conocer los
resultados del ambicioso Programa de Generacién de
Energias Renovables (GenRen) que, sin duda, marca un
antes y un después en la produccién energética argentina.

Por ello con la participacién de expertos que aportan sus
puntos de vista desde disciplinas diversas, el informe
central de esta tercera edicién de Ecosistema les acerca

un panorama variado y actualizado de un sector que ya
encendi6 los motores y presenta una clara oportunidad de
desarrollo para un pais como el nuestro.

Laurence M. Thouin
Directora editorial

* Ingeniero J. M. Chenlo Castro, profesor en el Master de Estudios
Ambientales de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales.

EDITORIAL
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A través de la fundacion que lleva su nombre utiliza
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Serie El bosque invisible Il,
Patagonia 2008, fotografia.

ANDREA JUAN
ARTISTA DE TAPA

Andrea Juan es licenciada en Artes Visuales egresada de
la Escuela Nacional de Bellas Artes y del Instituto Univer-
sitario Nacional de Artes (IUNA). Su obra se basa en inves-
tigaciones cientificas y tiene un contenido reflexivo sobre
el medio ambiente.

La fotograf(a que ilustra la tapa de esta edicién de Ecosis-
tema, forma parte de la serie "El bosque invisible".

En el océano, el bosque invisible del fitoplancton marino
juega un rol critico regulando el clima en la Tierra. ;Pue-
de utilizarse para combatir el calentamiento global? Cada
gota de agua en los primeros 100 metros del océano con-
tiene miles de flora microscdpica que flota libremente, lla-
mada fitoplancton. Explorar cémo las actividades huma-
nas pueden alterar el impacto del fitoplancton en el ciclo
del carbono sobre el planeta es crucial para predecir los
efectos ecoldgicos a largo plazo. Las tomas fotograficas
se realizaron junto al Mar Argentino, Seccién Patagonia.
Su obra abarca video-instalaciones, esculturas, arte digi-
taly fotografias.

www.andreajuan.net
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¢ES UNA ENERGIA RENOVABLE
=L BIOCOMBUSTIBLE"

E n la dltima década ha surgido un gran interés por los
biocombustibles, principalmente debido a que los gobiernos
pretenden disminuir su dependencia de los combustibles fdsiles
logrando unamayor seguridad energéticay menor emisiones de gases
invernaderos. Bajo este escenario los gobiernos destacan diversas
ventajas de los biocombustibles con respecto a otras energias, como
la supuesta menor contaminacién ambiental, la sustentabilidad de
los mismos y la oportunidad de crecimiento para los sectores rurales.
Por ello intervienen subsidiando o protegiendo la industria.

A veces algunas cuestiones que parecen resolver conflictos gene-
ran nuevos conflictos tal vez peores, y hasta que las voces no se
elevan, ya sea por desconocimiento o por carencia de pensamiento
lateral, se promocionan soluciones que no son tales. Este puede ser
el caso de los biocombustibles para

las regiones emergentes.

En todos los procesos vinculados con

la produccidn de biocombustible hay

que analizar si el combustible obte-

nido puede considerarse una fuente

de energia. Si la energfa utilizada para la produccién (incluyendo
todas las etapas) es mayor a la generada por el biocombustible,
el saldo energético serd negativo. Suponiendo que la ecuacién dé
negativa, se da la paradoja de acciones ambientalmente negativas
para el pals con exportacidn de acciones ambientalmente positivas
para terceros paises que debido a su superioridad econémica estan
en condiciones de pagar mds por mejores productos.
Si un pais como la Argentina utiliza combustibles fésiles de sus
propias reservas y produce biocombustible para exportacion, es-
tar{a exportando energ{a limpia, para lo cual utiliza combustibles
contaminantes, no renovables y de sus propias reservas. Las rela-
ciones de precios juegan un papel fundamental. Ser{a interesante
que palses como el nuestro comprendan los costos planteados en
esta encrucijada.
¢Cémo impactara la produccidn de bio-
combustible en la disponibilidad y el
acceso a los alimentos, especialmente
en los palses emergentes? Nuevamen-
te volvemos a la Argentina.

ol demergo £ s proce S| LAENERGIA UTILIZADA Do el loombusle s ot
industriales, pu u u ;

inevitable el uso de otras fuentes de PARA LA PRODUCCION ES por el suelo que puede ser utilizado para
energ(a (en la construccién de la ma- MAYOR A LA GENERADA la produccidn de alimentos, los impac-
quinaria, en el transporte de mate- POR EL. BIOCOMBUSTIBLE tos en los mercados internacionales

riales y en la cosecha con maquinaria

de commodities son directos. Asi, un

agricola), las emisiones producidas EL SALDO ENERGETICO aumento en la demanda de biocombus-

por esas fuentes no son emisiones SERA NEGATIVO.

netas. Sibienenprocesos poco inten-
sivos en energia pueden conseguirse
combustibles con emisiones netas
significativamente menores que las
de combustibles fdsiles compara-
bles, no siempre se da este caso.

Hay que analizar también si se pro-
ducen otras emisiones de gases de
efecto invernadero. Por ejemplo, en
la produccién de biogds, un escape
accidental puede romper el balance
cero de emisiones, puesto que el me-
tano tiene un potencial 21 veces su-
perior al didxido de carbono. También
hay que contabilizar los insumos indi-
rectos de energia, como el agua dulce
utilizada o los fertilizantes e insecti-
cidas aplicados. Por dltimo, y no por
ello menos importante, hay que tener
en cuenta el uso de los suelos. Esto
es, si la materia prima empleada pro-
cede de cultivos ad hoc, hay que con-
siderar si ése es el mejor uso posible
del suelo, frente a otras alternativas
de producir alimentos o reforestar.
Hasta aqui el balance para el insumo.
Pero ademas, la produccidn, el alma-
cenamientoyeltransportedebiocom-
bustible requiere grandes cantidades

tibles puede producir un aumento en
el precio de los cultivos energéticos,
el alza del precio de otros cultivos, un
aumento en el precio de los productos
que compiten por insumos con los com-
bustibles energéticos, como puede ser
la carne y/o una reduccién en el precio
de los subproductos de la produccidén
de biocombustible.

Todos estos impactos se puedendar de
manera simultanea, con el consecuen-
te aumento de precios en los alimentos
que se consumen internamente y que
suelen ser en muchos casos la base de
alimentacidén de todo un pafs. ¢A quién
0 a quiénes beneficia efectivamente la
produccién de biocombustible?

Aleandra Scafati. Especialista y
posgraduada en estrategia, comunicacion
institucional, derecho y economia del
medio ambiente y finanzas. Coordinadora
del Instituto de Investigacién

Gestion y Pymes de Posgrado de la
Universidad del Salvador-EPOCA.
Fundadora del Grupo Ecomujeres.
com.ar. Directora-Fundadora de

Grupo Crecimiento Consultores.
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FOTO PRICE WATERHOUSE COOPERS

A UN SISTEMA
~INANCIERO
SUSTENTABLE

EL FUTURO DEL SISTEMA FINANCIERO ARGENTINO VISTO BAJO DOS
ASPECTOS DETERMINANTES: EL CONTEXTO DE EPOCA Y EL VINCULO
EMOCIONAL ENTRE LOS BANCOS Y LA SOCIEDAD.

POR JAVIER CASAS RUA, SOCIO LIDER DE LA PRACTICA DE SERVICIOS
FINANCIEROS DE PRICE WATERHOUSE COOPERS.

HAY UNA CLARA
OPORTUNIDAD
PARA LOS BANCOS
DE RECONSTRUIR

oda visién superadora EL LAZO

sobre una materia re-

quiere un enfoque abarcador EMOCIONAL CON
que incluya el contexto general | A SOCIEDAD.

que caracteriza la era que nos

toca vivir. Para ello podemos

valernos de las ensefianzas e insights que el arte
contemporaneo nos provee y que ha logrado in-
tegrarse bajo una diversidad de dispositivos a la
vida cotidiana de las sociedades. As{, podremos
posicionarnos bajo puntos de vista diferentes
frente al objeto de nuestro anélisis y descubrir
caminos y abordajes nuevos que quiebren los pa-
radigmas del status quo vigente.

Para evaluar el futuro de nuestro sistema finan-
ciero, es necesario abordar —ademas de las habi-
tuales evaluaciones numéricas, que vienen mejo-
rando fuertemente desde el punto de vista de la
rentabilidad y la eficiencia operativa- otros as-
pectos que, a mi juicio, son determinantes de la
sustentabilidad futura de las entidades: el con-
texto de épocay el vinculo emocional existente
entre los bancos y la sociedad.

EL CONTEXTO DE UNA EPOCA
DE INCERTIDUMBRE

Claramente, hoy la posmodernidad avanzada nos
enfrenta como nunca antes a la incertidumbre
sobre el porvenir. En una exploracién reciente
que hemos realizado en PricewaterhouseCo-
opers sobre la poblacidn bancarizada, los entre-
vistados reconocen este estado de cosas, al que
se le agrega el condimento particular de nuestra
inestabilidad estructural como sociedad.

La dltima crisis financiera global y las conse-
cuencias que se siguen derivando de ella —caso
Grecia, Espafay mas-revelan nuestra condicidn
de sociedad global abierta, expuesta a los golpes
del destino. Es ineludible que la interconexién
existente produce que los hechos ocurridos en
un pals tienen efectos colaterales en otros. La
libertad individual que caracteriza a nuestra era
se confronta con la vulnerabilidad existente.
Existe un divorcio entre el poder, que es de na-
turaleza global, y la politica, que es local y tiene
dificultades para brindar soluciones efectivas.
A ello se suma la pérdida de referentes insti-
tucionales, coronando el fin de la esperanza en
las grandes salvaciones colectivas de la huma-
nidad. En una encuesta reciente que hicimos en
PricewaterhouseCoopers a los asistentes de un
congreso empresarial, surge que el gobiernoy la
politica, la iglesia, el sistema judicial y la policia
han perdido representatividad en la sociedad,

siendo que la confianza estd
puesta sobre la familia, los
amigos y los medios de comu-
nicacion. El paradigma de la
seguridad, principal preocupa-
cién social que deriva de esta
encuesta, se constituye en uno de los pocos ar-
gumentos de la politica para mantener su poder.
A suvez, las acciones para mitigar la inseguridad
muchas veces generan mas inseguridad.

En relacion a los gobiernos, se presenta una si-
tuacion paradgjica. Por un lado, se busca la legi-
timacion estatal para afrontar los problemas de
las crisis y, por el otro, se rechaza su intervencién
en la economia y la sobrerregulacién. En la dlti-
ma Encuesta Anual Global a CEO de Pricewater-
houseCoopers, entre las que figuraron mas de
50 empresas argentinas, estos factores surgen
como amenazas o barreras al desarrollo de los
negocios. Por otra parte, este mismo estudio
revela el crecimiento de la confianza en el de-
sarrollo de los negocios para el corto y mediano
plazo, respecto de la encuesta del afo anterior.
Esta tendencia se puede observar también en
relacién con las expectativas de contratacién de
personal. Por supuesto, la Argentina se muestra
mas conservadora y escéptica que paises como
Brasil. Otro dato interesante: se espera que el fi-
nanciamiento de las actividades se realice en un
30% con el sistema bancario, algo que era inexis-
tente hasta el afio anterior, y un 70% con fondos
propios. Hay una vuelta, en definitiva, a los ban-
cos por parte de las empresas.

En cuanto a los individuos, la propia angustia
sobre el porvenir construye un narciso que so-
brevive el presente y obtiene sus deseos en
forma instantdnea. El “hiperconsumo” —carac-
terizado por ser “experiencial’, democratizado,
ecléctico y “aspiracional’- va construyendo las
identidades efimeras de los consumidores. Hay
un sintoma de falta de continuidad entre el hoy
y el futuro en sociedades como la nuestra, don-
de las familias se endeudan hasta 5 6 7 veces,
guarismo que se obtiene considerando présta-
mos de consumo e hipotecarios. Por el contra-
rio, los ahorros se sustentan en expectativas de
futuro, lo que en parte explica el reducido cre-
cimiento de los depdsitos del sector privado en
nuestro sistema bancario. Este “hiperconsumo’,
si bien mas racional a partir de la ultima crisis,
contribuye a la constante lucha subjetiva con la
temporalidad, siendo que el empleo del tiempo
se diluye en actividades que no contribuyen ma-
yormente a una mejor vida.

EL VINCULO EMOCIONAL

Las “macrotendencias” nos demuestran que
frente a las diversas crisis globales -terro-
rismo, recesidén econémica, desastres natu-
rales, pandemias e inseguridad urbana-, las
personas intentan resguardarse en tres es-
cudos de proteccidn: salud y calidad de vida;
bienestar emocional y estético; y ética social
(relacionada con la comunidad, el medio am-
biente y la cultura).
Enunainvestigacidnreciente sobre poblacién
bancarizada, se revela la necesidad de los in-
dividuos de proyectar su futuro en la familia,
hijos, emprendimientos personales y el desa-
rrollo profesional. Hay una clara oportunidad
para los bancos de reconstruir el lazo emocio-
nal con la sociedad.

En el 2001 se quebrd la confianza de los con-
sumidores con el sistema bancario. Frente a
ello, los sistemas de beneficios a través de
descuentos en el uso de tarjetas de crédito
comenzaron a generar cierto acercamiento,
pero no lograron reconstruir el lazo simbdlico
perdido. Es mds, el abuso de estos esquemas
de baratas ciertamente deriva enunriesgo de
“desfidelizacién” de las marcas. La pregunta
es como podria gestarse esa construccién de
valores. Cuando se indaga con las personas, el
relato nos cuenta que quisieran recibir buena
atencion, beneficios reales, acceso a créditos
a tasas razonables y que se premie la fideli-
dady el pago a término.

Los créditos se visualizan como el instrumen-
to de acercamiento genuino y, a su vez, como
un movimiento de apuesta al pals, como fuen-
te de credibilidad. Que un banco “te acredite”
tiene un alto valor simbélico. Que un banco me
“banque” y me “ayude a tener” son conceptos
que se involucran de manera directa con el ser
y su proyeccién de futuro. Un reciente estudio
realizado en Londres por el antropdélogo Da-
niel Miller revela que existe un profundo sen-
tido emocional entre los objetos materiales
de las personas y su relacion con la naturale-
za de los vinculos que se sostienen con otras
personasy la comunidad.

Los bancos tienen un excelente momento de
oportunidad para conectar con la sensibili-
dad, reconstruir branding y, por qué no, con-
tribuir a fomentar los valores licuados de
nuestra sociedad: solidaridad y conexidn con
la comunidad, respeto y reconocimiento del
préjimo, confianza, transparencia, formacién
y educacidn.
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EN POCAS PALABRAS

EL NITROGENO ES UN ELEMENTO QUIMICO Y UN GAS
DIATOMICO DE APARIENCIA INCOLORA. FORMA EL
78% DEL AIRE ATMOSFERICQO Y ESTA PRESENTE EN
MUCHAS SUSTANCIAS ORGANICAS E INORGANICAS.

* El uso industrial mas importante es la obtencién de amoniaco (N H4)
que luego se utiliza enla creacion de fertilizantes. El consumo de nitrégeno
por el uso de fertilizantes esta en fuerte aumento a nivel mundial. En 1968
se utilizaban 30 millones de toneladas de nitrogeno en el mundo. En el

afo 2000 ese numero habia aumentado a 100 ml||0nes de
toneladas.

k A pesar de ‘que el hombre esta compuesto  por un 3/0 de
nltrogeno no podemos asimilarlo directamente, sino que debe ser
fijado por microorganismos antes.

% El nitrogeno es beneficioso para el suelo y las plantas en bajas dosis, y
tiene un rol clave en‘la produccion de alimentos. Pero en altas dosis puede
ser absorbido por el suelo’y generar sales que son toxicas para los seres
vivos. Estas sales se pueden filtrar a cauces de agua tanto subterraneos como

superficiales y contaminarlos.

=+ Chicos * Educacion ..

contaminado a causa del nltrogeno |n0rganlco. Uno de los

En Argentina + de 1.000.000 chicos no va a la escuela. Vos sos parte de la soluecion. N

isumate hoy! ¥ Los oxidos de rTitr(j)geno son: uno .de los component-es c-iel smog., por-lo

tanto uno de los:principales:protagonistas de la contaminacién del aire. Uno
ellos; el oxido: nitroso N es comunmente utilizado en medicina como
anestesiante. Pero a su vez el Nitrégeno esta registrado como gas de efecto

invernadero y contribuye al 6 % del efecto invernadero
global.

s s e 8 ® Fuentes: Handbook of Chemistry and Physics, 90th Edition, CRC Press. IPCC Fourth Assessment

C lllll e n tO S Report, Cambridge University Press. China Internet Information Center, www.china.gov.cn.
(011) 4829 8600 g i

www.mmlentus.org

Fundacidn para la Igualdad de Oportunidades Educativas
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POR SOL OROMI
ENIRENSTE FOTOS: PABLO SUJO

ESTA AL FRENTE DE LAS OPERACIONES EN LA REGION SUR DE AMERICA LATINA
Y, AL IGUAL QUE SU PRODUCTO ESTRELLA, FRANCISCO CRESPO INSPIRA OPTIMISMO.
MANO A MANO CON QUIEN DEDICA SUS DIAS A LA MARCA MAS REFRESCANTE DEL MUNDO.

FRANCISCO CRESPO

EL VALOR
DE UNA MARCA

/OOM

Francisco Crespo es ingeniero industrial graduado
en la Universidad de Los Andes, Colombia. Realizé
diferentes cursos de especializacién en Finanzas,
Marketing, Liderazgo y Direccién General en
prestigiosas universidades. En 1989 ingresé en

la compariia Coca-Cola y hoy es el presidente de

la Divisién Sur de América latina.

Antes fue vicepresidente de Operaciones de la
Divisién Brasil. Previamente ocup6 importantes
cargos en diversos paises de Latinoamérica: gerente
regional en Chile, director comercial de Coca-Cola
FEMSA de Buenos Aires, gerente de Operaciones

y de Canales de Marketing en Argentina, director
de Marketing y Operaciones en Pert y gerente de
Operaciones en Ecuador.

Paralelamente, fue presidente de la Fundacién
Coca-Cola en Chile, director de la Cdmara de
Comercio de Estados Unidos en Chile y actualmente
es vicepresidente de esa misma organizacién en la
Argentina, director de la Asociacién Escuelas Lincoln,
director de la Fundacién Fulbright y miembro de YPO
(Young Presidents’ Organization) desde el afio 2003.

acié en Nueva York. Vivid parte de
su infancia en Ecuador. Estudid en

Colombia, donde conocid a su esposay con A M|S|ON DE ESTA
quien tuvo tres hijas. “Mi primer trabajo fue O\ PAN|A FS

en Ecuador, antes de graduarme. Y es todo

lo que he hecho enmivida: trabajar para esta REFRESCAR EN

empujar el aprendizaje colectivo. Mi
estilo es el de reunirse, discutir, no-
sotros mapeamos los procesos y te-
nemos rutinas en las que trabajamos
todos los meses. Porque lo que genera
el progreso es el método cientifico,

compafi(a’, dice con el entusiasmo intacto. ESPPITU‘ PERO ADEMAS esa capacidad de hacer una hipdtesis
Mds tarde, lafirmalo llevar(a a Perd, Argen- INSPIRAR OPTIMISMO Y de qué es lo que funciona, ir y buscar

tina, Chile y R{o de Janeiro. “Soy un ejemplo

de que ésta es una aldea global y las per- HACER UNA

los hechos y probar. Si hay evidencia
de que eso funciona hacer mas, y sino

sonas nos movemos y generamos vinculos  DIFERENCIA POSITIVA. dejar de hacerlo.Ese es el proceso que

emocionales y ralces en muchos lugares. Lo

maravilloso de este negocio es que permite

conocer paises en una amplitud y profundidad fascinante,
porque en cualquier rincén se vende Coca-Cola o alguno de
nuestros productos, pero Coca-Cola seguro!

Hoy, desde Buenos Aires, comanda las operaciones de Bo-
livia, Chile, Paraguay, Pertu y Uruguay y Argentina. Nada
menos que 700.000 clientes que atender, a través de los
embotelladores, claro. “En realidad -dice-, nosotros somos
el duefio de la marca, el que vende el concentrado, pero te-
nemos nueve socios embotelladores que son quienes invier-
ten, producen y distribuyen el producto’

La mayor(a de los clientes es gente humilde cuyo sustento
es el comercio. “Para algunos, lo que les llevamos puede lle-
gar a ser el 20 6 25% de su ingreso, tenemos la responsa-
bilidad social enorme de mantenerlos bien atendidos, con
precios competitivos y razonables, invirtiendo para que
puedan progresar’

¢CUAL FUE SU PRIMER TRABAJO EN COCA-COLA?

Era fieldman encargado de tres provincias en el sur de Ecua-
dor. Es quien visita al embotellador y lleva la relacidn de la
compaiia Coca-Colade una manera ordenada. Nosotros nos
relacionamos con los embotelladores a través del precio del
concentrado que ellos compran, y el presupuesto de marke-
ting y de promociones también lo compartimos, entonces
eso nos genera la necesidad de tener un didlogo. Es lo que
hace el fieldman.

¢QUE CUALIDADES CREE QUE LO AYUDARON A LLEGAR
AL PUESTO ACTUAL?

Creo que tiendo a ver lo que los norteamericanos llaman el
big picture: mirar las cosas y tratar de decir cudles son las
mas importantes. Y tengo una visién de las dreas de fortale-
za sobre las cuales construir. Tengo una altisima capacidad
de perseverancia, yo hice mucho deporte, nadé competiti-
vamente, y en el deporte tienes que aprender a perseverar:
es una escuela de vida. Otra caracter{stica: tengo una pa-
sién por tratar de aprender, de entender qué es lo que hace
funcionar las cosas. Estoy convencido de que siempre exis-
teunasolucidny que estd enm(la capacidad de encontrarla,
de buscar la gente que me ayude a resolverlo.

¢COMO DEFINIRIA SU ESTILO DE GESTION?
Soy muy participe; me gusta estar cerca de lo que sucede,
y siento la responsabilidad de aportar algo. Me fascina

hoy llevamos a cabo las empresas pro-

fesionales. Y cada dia méds empresas
tenemos claro que ese mismo proceso es el que tenemos
que aplicar a los temas de sustentabilidad. Por mucho tiem-
po hubo una discusidn estéril al respecto. Al principio se
llamaba algo asi como filantrop(a, después RSE, pero en el
fondo se trata de sustentabilidad. Todos dejamos una hue-
lla en lo que hacemos, positiva o negativa. En un mundo en
el cual cada dia hay més conectividad, las empresas tienen
escalas mayores y todo se mide. Esto hace que seamos mu-
cho més conscientes de un efecto que siempre estuvo ahf,
pero mientras no lo ve(as te pod{a morder sin que te dieras
cuenta. Hoy no hay excusa.
Por eso, estoy convencido de que la sustentabilidad es el as-
pecto mas estratégico de una compafi(a; y que ademas deja
el beneficio de hacernos sentir bien El beneficio de pensar
que lo que hago vale la pena, que estoy dejando una huella
positiva. Sino lo haces, no estds cumpliendo con el primer
mandato que tienes: cuidar de esta empresa, porque sino va
a desaparecer. Antes tal vez no lo ve(as.

I
Para todos los gustos

Coca-Cola es la compaiifa de bebidas sin alcohol més grande del mundo, con
mas de 500 marcas en més de 200 paises. Junto con Coca-Cola, reconocida
como la marca mas valiosa del mundo, la compafiia cuenta con un amplio
portafolio de productos: Coca-Cola Light, Coca-Cola Zero, Sprite, Fanta,
Powerade, Cepita, Aquarius y una amplia linea de otras bebidas que ofrecen
diferentes formas de hidratarse todos los dias.

Coca-Cola inici6 sus actividades en la Argentina en 1942. Con un
compromiso permanente hacia la sustentabilidad, la firma se concentra
en iniciativas que protegen el ambiente y promueven el desarrollo de las
comunidades donde opera.

www.cocacoladeargentina.com.ar.
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ENTREVISTA

¢QUE MEDIDAS CONCRETAS ESTA TOMANDO LA
COMPANIA EN ESTE SENTIDO?

Nos preocupamos de que nuestros envases sean de ma-
terialreciclable. Utilizamos la tecnolog(a para disefar las
botellas cada dia con menos pléstico, y todavia tenemos
mucho por hacer. Hemos reducido 3.700 TN de PET en los
dltimos cinco afios en la Regién Sur de América latina. En
Bolivia ya funciona una planta que utiliza resina PET re-
ciclada para la fabricacién de nuevas botellas PET. En la
Argentina esta planta estard funcionando a principios de
2011 en Pacheco. En Brasil y en México Coca-Cola lanzé
recientemente la PlantBottle, una botella 100% recicla-
ble, que contiene hasta un 30% de materiales de origen
vegetal. Necesitamos crecer manteniendo nuestra huella
de energfa. Nuestros equipos de frio son 50% mas efi-
cientes que en el afio 2000. Por otro lado, el agua es un
insumo importantisimo para nosotros. Si ves a cualquie-
ra de nuestros fabricantes, al final del proceso hay una
pecera con agua tratada que es apta para la vida. Medi-
mos constantemente cudnta agua gastamos para lo que
producimos, y venimos reduciendo afo a afo.

¢A PARTIR DE CUANDO HAY ESTA TOMA DE
CONCIENCIA?

Siempre hubo un alto nivel de conciencia. A nuestros em-
botelladores les exigimos estdndares de calidad que van
muchisimo mas alla de la legislacion. Esto del tratamien-
to de efluentes tiene 15 6 20 afos. El tema del Package
Design Optimization tiene 15 afios. Desde nuestro ante-
rior Chairman, y ahora también, hay una mayor claridad
con respecto a cual es el foco.
Siempre hubo conciencia, pero
cada vez hay més claridad y
mas foco. Esto, unido a la per-
severancia, hace la diferen-
cia. Somos la Unica empresa
en América latina certificada
en Life Balance por la Hertie
Foundation de Alemania. Es-
tamos convencidos de que las
cabezas que mejor piensan son
las que han tenido tiempo de
reflexionar, de contemplar. Las

crocréditos con el banco BCl Nova para
el desarrollo de pequefios clientes...

En realidad, cuando destapas una Coca-
Cola, estds accediendo a un momento de

otras piensanen el corto plazo, LA SUSTENTABILIDAD felicidad, no es mas que eso. Un momen-

estdn asfixiadas y no tienen ES E|. ASPECTO MAS

to de felicidad accesible. Te va a refres-

buenas ideas. Uno tiene que ESTRATEGK:O DE UNA car, te dard energfa, vas a sentir placery

trabajar en lugares que tengan

valores similares a los propios, COMPAN|A, Y QUE
por eso estoy enestaempresa. ADEMAS DEJA EL

La misién de esta compahla

probablemente tendrds una memoria de
algo bueno.

¢{COMO CONGENIAR LA IDEA DE

es refrescar en cuerpo, mente BENEFICIO DE HACERNOS FELICIDAD INMEDIATA CON UN

y espiritu. Pero ademids tiene SENTIR BIEN.
dos elementos mas: inspirar

optimismo y hacer una dife-

rencia positiva. Algo que va con mi forma de ser.

¢QUE SIGNIFICA EXACTAMENTE “HACER UNA
DIFERENCIA POSITIVA™?

Todo aquel que toque nuestros productos tiene que salir
beneficiado. Los embotelladores llevan productos dos y
tres veces a la semana a sus clientes, que son muy pe-
quenos, que a veces estan en lugares aislados. Los entre-
namos, los traemos a las fébricas de los embotelladores
o éstos llevan camiones que son aulas con profesores
para que les ayuden con temas comerciales. En Chile, por
ejemplo, Coca-Cola Embonor tiene un proyecto de mi-

FUTURO SUSTENTABLE QUIZAS MUY

LEJANO?

No es una pregunta de cual de las dos,
es mas una pregunta de cémo se hace. Nosotros sabe-
mos mas o menos bien cémo comunicar todo lo que esta
detrds de la salud emocional que Coca-Cola te ofrece.
Y convengamos que para estar sano primero tienes que
estarlo emocionalmente. El afio pasado hicimos una pri-
mera experiencia de comunicar qué hacemos en torno a
la sustentabilidad, con el comercial que dec{a “Mi papa
conduce un camidn pero hace mucho mas que conducir un
camidn’, donde se mencionaba a la organizacién Cimien-
tos. Fue un buen comercial, pero es un drea mas comple-
ja. Por un lado hay evidencias de que quienes te tienen
confianza y ademas adoran la marca son el corazdn de

tu negocio. Pero para tener confianza, el consumidor
tiene recompensas y penalidades sobre ciertos temas:
el medio ambiente, el bienestar y la salud... Cuando les
contamos que damos 5000 becas con Cimientos, o que
sacamos tantas toneladas de plastico, y particularmente
en este pais, la gente tiende a ser suspicaz, spor qué me
estan diciendo esto? En todos lados pasa, pero es mas
acentuado aqui. Entonces estamos viendo cémo satisfa-
cemos esa curiosidad, porque el consumidor nos pregun-
ta por qué no le contamos més. Creo que estamos apren-
diendo cémo hacer mejores comerciales que comuniquen
sin volverse suspicaz, pero que brinden la informacidn
que los consumidores nos estan reclamando.

¢EN QUE MEDIDA EL TEMA PUEDE AFECTAR LA
IMAGEN Y ATACAR EL PRESTIGIO DE LA MARCA?

Si miras el valor de la empresa, la compafia Coca-Cola
debe valer UsS 100 o 120 billones. Si miras los activos
en todo el mundo, tendrd activos por UsS 30 billones.
Hay una diferencia de UsS 70 billones, que es el valor de
esta marca. El valor mds grande que tenemos en las ma-
nos es nuestra marca. Y por eso cuidar esa reputacién es
absolutamente prioritario. Segln las mediciones, tene-
mos 75% de confianza. Eso quiere decir que tenemos la
enorme responsabilidad de que jamés de esos 75 de cada
100 argentinos se sienta traicionado con algo que hace-
mos. Cuando actuamos la pregunta es scudl es la huella
que dejo y de qué manera hago que mi huella sea positiva
mientras hago crecer el negocio?

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES DESAFIOS DE LA
REGION EN EL LARGO PLAZO Y QUE LUGAR OCUPA
EL CUIDADO DEL AMBIENTE?

Tenemos una prioridad: asegurarnos de que nuestros
productos, particularmente Coca-Cola, estén al alcance
del bolsillo de los consumidores. Por eso hacemos em-
paques retornables, por eso tenemos la botellita a 2.
¢Cudl es el lado bueno de estar en el ritual de la comida
diaria de la gente? La maravilla es que estas muy cerca
del corazdn de la gente. El compromiso de eso es que no
los puedes abandonar. Hemos ido innovando para que
el consumidor tenga opciones. Hoy el consumidor tiene
nuestros jugos Cepita, Epika y estamos comprometi-
dos con tener un portafolio mas amplio. Estar cerca de
los gustos y dar opciones y asegurarnos de que somos
sustentables: con nuestros clientes, que son nuestros
socios, y con nuestro negocio.

¢HAY METAS CONCRETAS?

Tenemos lo que se llama la Visiédn 2020. El aho 2020
queda lo suficientemente lejos como para ser agresivos,
pero no tanto como para que te vuelvas irresponsable.
Tenemos la métrica exacta de cudl es el nivel de energfa,
de agua, que debemos ahorrar, qué lugar deben ocupar
nuestras marcas enlacabezadel consumidor en términos
de atributos, qué nivel de compromiso. Somos Top 10 en
Great Place to Work. En la Argentina estamos nimero 10,
en Perd también y en Chile somos ndmero 1. Queremos
llegar a ser Top 5 aqui, que el 85% de nuestros partners
nos elijan como proveedor preferido y ser el proveedor
indispensable de la mitad de los tradicionales.

¢COMO AFECTO LA CRISIS INTERNACIONAL A LA
COMPANIA A NIVEL LOCAL?

Elafio pasado la crisis fue muy severa. Nosotros tuvimos
la suerte de estar en una industria de consumo masivo,

La huella de
una Coca-Cola

En un trabajo conjunto, Coca-Cola del Reino Unido
y The Carbon Trust (una organizacién inglesa sin
fines de lucro cuya misién es acelerar la transicién
hacia una economia baja en carbono) midieron la
huella de carbono de algunas de las bebidas mas
populares, incluyendo Coca-Cola, Coca-Cola Light
y Coca-Cola Zero.

—100%
—80%
— 60%
—40%
—20%

— 0%

EL CUADRO MUESTRA LOS RESULTADOS
DE UNA BOTELLA DE PLASTICO (PET)
DE 500 ML DE COCA-COLA":

@ Packaging (envase)
Minoristas / Maquinas expendedoras
(refrigeracion)
Ingredientes
Fabricacion
Distribucion
Uso y eliminacién

* Los numeros indicados forman parte de un reporte oficial de
la compafiia para el caso del Reino Unido. Cada operacién /
territorio tiene condiciones particulares, que podrian variar de
una realidad a otra.

y si bien fue un afo dificil no vimos una caida del nego-
cio en nuestra regién. A nivel global tampoco; de hecho
tuvimos un pequefo crecimiento, como aqu{. Este afo,
conforme se recomponen las otras industrias, estamos
viendo que seguimos con un crecimiento magro. Las es-
tadisticas oficiales: alimentos y bebidas de hecho vie-
nen en negativo en la Argentina, mientras automdviles,
electrodomésticos y plasmas estan creciendo. Este afio
todav(a serd dificil, mientras se recompone este balance.
Creo que serd otro afo ajustado.
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10 ANOS
RECICLANDO PAPEL

El programa de reciclado de la compariia Telecom se
lanzé en 1999y, diez afios después, la empresa calcula
haber ahorrado 40 toneladas de papel, preservando
casi 7.000 4rboles. La venta del papel que se recoge

en la compafiia beneficia a la Fundacién Garrahan

del Hospital de Nifios. El programa se implementd
progresivamente en las diferentes regiones del pais

en donde la
empresa esta
presente, y tiene
una organizacién
especifica para
cada regién,

para facilitar la
recoleccién y el
reciclaje del papel.

ECO PEUGEOT
PATAGONIA 2010

En su edicidon 2010, después
de siete afios de ausencia, Eco
Peugeot eligi¢ los paisajes
patagdnicos para volver a
escena.Del 14 al 16 de mayo,
diez equipos tuvieron que

unir la cordillera de los Andes
con el océano Atlantico,
incluyendo tramos de enlaces
con el vehiculo oficial: la nueva
Peugeot Partner Patagonica.
Elteam Corredor Andino
Garmont, de Bariloche, salié
ganador por terceravez

consecutivay llevd el premio
mayor de $ 20.000.

APRENDER EN VACACIONES

Elhotel ecolégico Yacutinga Lodge, ubicado en el extremo Noreste de la provincia
de Misiones, organiza por tercer afio consecutivo cursos de capacitacién sobre los
ecosistemas de la selva misionera. Todas las actividades se desarrollan dentro del
refugio privado de Vida Silvestre Yacutinga, un remanso de paz de 570 hectareas
en plena naturaleza. Calendario de actividades: Los Mami{feros de Nuestra Selva
(16 al 18 de junio), Los Primates (22 al 25 de julio), Las Aves (16 al 19 de agosto),
Las Mariposas (17 al 20 de septiembre). El hotel organiza los traslados ida y vuelta
desde Puerto lguazy, la pensién completa, clases tedricas y salidas al campo. Mds

informacidn: conservacion@yacutinga.net.

Durante quince dias del mes de abril, Starbucks Argentina invité a sus clientes a que lleven su propio
“tumbler” o pidan sus bebidas favoritas en tazas reutilizables. En el primer dia de la campafia “Green
Spark”, 1500 aficionados de la marca se sumaron a la iniciativa. Starbucks estima que si cada uno de ellos
mantiene el habito de utilizar tumblers en lugar de vasos de cartén, en 50 afios se podran salvar 11.784
arboles, equivalentes a 3.347 km? de bosque (16 veces y media la ciudad de Buenos Aires). Mientras tanto,
las redes sociales de la marca registraron una cumbre de frecuentacién: en un solo dia, ingresaron mds de
50.000 nuevos fanéticos de Starbucks Argentina en Facebook, sumando hoy mas de 90.000.

Un dia bien verde
El pasado 22 de abril se celebr¢ el Dia
de la Tierra y, en sintonia con él, la

empresa Nowa Energias proporcioné
asesoramiento para que, por primera vez
en la Argentina, un evento gratuito y al
aire libre sea integramente alimentado
con energia renovable. Por su parte, la
firma Unitec Bio doné biocombustibles.
Junto con el publico en general, las
empresas se unieron también al festival con
acciones solidarias ambientales. Los empleados
de la cadena hotelera Accor (Sofitel, Novotel, Mercure
e Ibis) limpiaron, por ejemplo, la ribera del Rio de la Plata en la
Reserva Ecoldgica Costanera Sur.

POR CHICOS
Y PARA CHICOS

Por tercer afio, Walmarty SC
Johnson & Son desplegaron
el material didactico “Mi
mundo y el nuestro’, que la
productora de contenidos
educativos Foro 21 ided
para ellos. El material abor-
da tres probleméticas am-
bientales: la contaminacién
del agua, el deterioro del
suelo y el cambio climatico.
Fue exhibido en cinco tien-
das Walmart y comprendid un noticiero ecoldgico hecho por chicos y
para chicos, un juego interactivo para reconocer situaciones de alerta
ecoldgicay un cuadernillo con informacidny actividades recreativas
para seguir aprendiendo en casa.

GM Argentina planta arboles

El 5 de junio, Dia Mundial del Medio ambiente, el complejo
automotor que General Motors posee en Alvear, provincia de
Santa Fe, recibi6 un grupo de estudiantes de la Escuela Industrial

Superior (Universidad Nacional del Litoral).

Los jévenes pudieron plantar un arbol

simbolico, como parte del programa
de forestacién gracias al cual la
automotriz ya planté mas de 3.500

arboles. Ademas, los estudiantes

recorrieron la planta y aprendieron

sobre tratamiento de efluentes,
recoleccién selectiva de residuos (el
98,3% es posteriormente reciclado) y
lombricompostaje de residuos organicos,
que provienen de los comedores de la planta.

El pasado 3 de junio asistimos a la inauguracion del Cen-
tro Responde Lihué (“vida” en mapuche), una iniciativa
de la comunidad rionegrina de Norquincé con el apoyo
de la Fundacion Responde y de LAN Argentina en el
marco del programa Alas, que la ONG y la empresa de
aviacion desarrollan. El centro cuenta con una oficina
de atencidn a los visitantes, un museo que recopilara la
historia local; una biblioteca; un aula virtual con acceso
a Internet; un saldn de actividades culturales y sociales
y un café literario.

Norquincé, cercana a El Bolsén, tiene 800 habitantes

y otros 1000 en zonas aledafas. Una parte importante
de su poblacién es de origen mapuche, y su principal
actividad econdmica es la ganader(a.

El Centro Lihué es un primer paso en la recuperacion de
oportunidades de desarrollo auténomo y sustentable
para evitar el despoblamiento. Se espera que, como

en otros centros de este calibre, la comunidad genere
actividades culturales y tur(sticas.

Uno de los ejes de la politica de RSC de LAN Argentina
es el desarrollo del turismo sustentable, ademas de la
gestion del impacto de sus actividades en el ambiente
y de un programa de accién social para comunidades
desfavorecidas, en los cuales los empleados pueden
participar como voluntarios. De hecho, quienes trabajan
en el aeropuerto de Bariloche son la prueba mas feha-
ciente de este espiritu de colaboracion.

NORQUINCO

Arriba: el equipo de voluntarios de LAN.
Abajo: sector aula virtual
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LA NORMATIVA

AMBIENTAL

POR LEONARDO DE BENEDICTIS*

a preservacién del ambiente viene adquiriendo
unacrecienteimportancia, de igual forma que ocu-
rre con la herramienta normativa que integra la novedosa
especialidad del Derecho Ambiental. Sin duda, es necesa-
rio alentar actuaciones ambientalmente amigables por
simple conviccidn, sin perjuicio de lo cual siempre deberan
existir normas que promuevan tales conductas y también
obliguenasuobservancia.
Argentina registra problemas ambientales inquietantes.
La superficie boscosa disminuye afo a afo, el suelo ob-
serva deterioros que afectan seriamente su fertilidad,
la contaminacidn del agua registra datos alarmantes y el
aire, enparticular elurbano, no pareciera tener unasitua-
cién mas halagiiefia. También es preocupante la extincién
acelerada de especies de la flora y fauna. siendo motivo
de alarma la pesca depredadora que
suele afectar al calamary la merluza.
Este cuadro de situacién, con ten-
dencias negativas en distintos cam-
pos de la problematica ambiental,
tiene diversas causas, pero una de

ellas, por cierto de singular relevan- FL. DERECHO

cia, tiene que ver con ciertas defi-

N LA ARGENTINA

ALGUNAS DEFICIENCIAS

El Derecho Ambiental argentino, si bien registra impor-
tantes avances, viene observando algunas deficiencias
que limitan el abordaje exitoso de la problematica am-
biental mencionada.
% Superposicién de normas
y competencias de control
% Vacios normativos en temas de singular relevancia
% Exigencias de dificil o imposible cumplimiento
% Determinaciones irrazonable
% Ambigiiedades e imprecisiones
La superposicién de normas y competencias de control
pareciera ser, esencialmente, la consecuencia de un fe-
deralismo todavia inmaduro, que no logra poner fin a las
disputas entre la Nacidn, las provincias y los municipios,
pese a los intentos que se realizan (el
art. 41 de la Constitucién Nacional
dispone que corresponde a la Nacién
dictar las normas que contengan los
presupuestos mi{nimos de proteccién
ambientaly alas provincias dictar las
normas complementarias). Por otra
parte, la superposicién también se

ciencias que observa nuestra nor- AMBIENTAL ARGENTING, registra entre distintos dérganos de

mativa legal ambiental.

SI BIEN REGISTRA
IMPORTANTES AVANCES, competencias ambientales y a una
VIENE OBSERVANDO
ALGUNAS DEFICIENCIAS. Losvaciosnormativoslosobservamos

la administracion, lo cual obedeceria
a una excesiva descentralizacién de

falta de coordinacidn de las mismas.

en temas tan importantes como los

concernientes a la contaminacién de
recursos vitales: el aire, el agua y el suelo. Si ligamos esta
problematicaconladel parrafoanterior, cabe mencionar
que en el ano 2002 se sanciond una ley de presupuestos
minimos de proteccién del agua (ley 25688) que erareal-
mente necesaria para ordenar y completar la normativa
de proteccion de ese recurso, pero atento a que muchas
provincias consideraron que exced(a los “presupuestos
m{nimos” concedidos a la Nacién, la norma estd hoy téc-
nicamente vigente, pero efectivamente muerta o al me-
nos agonizante.
Entre los requerimientos o exigencias de dificil o imposi-
ble cumplimiento, encontramos la obligacidn de contratar
el seguro ambiental del articulo 22 de la Ley 25675 (Ley
General del Ambiente). Dicho seguro, debe tener “enti-
dad suficiente para garantizar el financiamiento de la
recomposicién del dafio ambiental” que pueda generarse.
Esta exigencia debe combinarse con la definicién amplia
e imprecisa del dafo a cubrir (art. 27 ley 25675) y con el
alcance extremo de la reparacidn a financiar (art. 28 ley
25675). En definitiva, se pide un seguro imposible.

Entrelasdeterminacionesirrazonables,encon-
tramos el principio precautorio impuesto porla
Ley General del Ambiente. Este principiorevis-
te singular relevancia al permitir prohibir una
actividad, producto o sustancia, aln cuando
no exista“certeza cientificaabsoluta”sobre su
real peligrosidad (como expresa la Declaracién
de R{o de 1992, la conferencia de la ONU sobre
ambiente y sustentabilidad celebrada en Rio
de Janeiro en 1992). En realidad, la irrazonabi-
lidad alaque aludimos se debe al agregado que
hacenuestraley, permitiendo fundar ladudaen
la falta de informacién. Estaremos de acuerdo
en la conveniencia de prohibir algo, aun frente
a las discrepancias de los cientificos en torno
a su peligrosidad. Lo irrazonable es habilitar
la prohibicién por el solo hecho de no contar
coninformacidn sobre dicha peligrosidad.

Finalmente, las ambigiiedades e imprecisio-
nes abundan en nuestro derecho ambiental,
pero sin duda la mas preocupante es la defi-
nicion de dafio ambiental del art. 27 de la Ley
General del Ambiente. Conforme al mismo,
dafio ambiental es “toda alteracidn relevante
que modifique negativamente el ambiente,
sus recursos, el equilibrio de los ecosistemas
o los bienes o valores colectivos”. Como podra
advertirse, en esta definiciéon pueden entrar
situaciones diversas que van més alld de lo
que, en principio e independientemente de las
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definiciones legales, pudiéramos considerar
dafo ambiental. Pensemos, simplemente, en
el alcance que le podemos dar a la expresion
“valores colectivos”.

CAUSAS Y NORMAS CLARAS

Es evidente que con deficiencias como las que
observa nuestra normativa de proteccién am-
biental, estaremos lejos de dar una respuesta
eficaz a la problemética existente y no debe-
mos sorprendernos silos problemas se agravan
o persistenen el tiempo.

Entre las causas que llevaron al actual cuadro
de situacién, debemos computar la falta de un
adecuado diagndstico ambiental, las deficien-
cias oinmadurezdenuestro federalismo, ladis-
persién de competencias ambientales en diver-
sos 6rganos de la administraciény también, por
qué no decirlo, el accionar de quienes utilizan la
proteccién del ambiente con fines ajenos a di-
cha finalidad.
Respectoaestolltimoesposible advertir que,
en muchos casos, detras del escudo ambiental
encontramos intereses politicos, sectoriales,
comerciales, etc. Lamentablemente, la defen-
sadel ambiente se encuentra tergiversada, en
muchos casos, por quienes estdn interesados
en fogonear otros intereses.
Indudablemente, se deben atacar estas cau-
sas y ademas deben disefarse normas cla-

ras, precisas y razonables que regulen los
temas esenciales y prioritarios que surjan
de un completo y actualizado diagndstico
ambiental.

Las deficiencias sefialadas conducen a una
excesiva discrecionalidad a favor de las au-
toridades que deban aplicar la normativa a
un caso concreto, sean éstas judiciales o de la
administracién y, consecuentemente, alien-
tan la inseguridad juridica de quienes estdn
alcanzados por sus exigencias.

Serd necesario entonces, avanzar hacia la
construccién de un Derecho Ambiental que
resulte eficaz para garantizar una adecua-
da proteccidn del ambiente, sin entorpecer
el desarrollo de las actividades productivas
necesarias. En definitiva, se trata de hacer
realidad la compatibilidad y equilibrio que
debe existir entre el crecimiento econémico,
la preservacién ambiental y la equidad social,
permitiendo, de esaforma,undesarrolloreal-
mente sustentable.

Abogado egresado de la
Universidad de Buenos Aires, especializado en Derecho
Ambiental. Profesor de grado y postgrado en varias
universidades y autor de diversas publicaciones sobre
temas ambientales.
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| Forest Stewardship Council (FSC) fue
creado en 1993 por el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF por sus siglas en in-
glés)y Greenpeace, enrespuesta alaalarman-
te tasa de deforestacion que al dia de hoy se
mantiene sobre los dltimos bosques nativos
del planeta. Sélo en la Argentina la conversion
de bosques a monocultivos agricola-ganade-
ros principalmente se ubica en la amenazante
cifra de 40 canchas de fdtbol por hora, segtin
cifras oficiales. Esta certificacion busca dar
unarespuestaque, sinimplicar detener el de-
sarrollo del sector foresto-industrial, dote al
mismo de estandares al-
tos y exigentes de mane-
jo forestal y condiciones
sociales para sus opera-
rios. Una tendencia que
hoy el grueso de las in-
dustrias esta siguiendo.

Con la c!esignacio’n de LA CERT|F|CAC|ON

un coordinador para la

Iniciativa Nacional FSC SOCIAL, ECONO,\/”CA

anos de campanas publicas y de comunicacidn
masiva sobre lo que implica que un producto
forestal esté certificado bajo los principios y
criterios del FSC. Por lo tanto, los consumido-
res exigen cada vez mds productos con esta
certificacién. Un dato no menor es que el logo
del FSC logré un amplio reconocimiento entre
los consumidores y el publico en general. Hoy,
muchos mercados exigen esta certificacidn, o
al menos la prefieren.

En la Argentina, las ventajas pueden ser varias
para el sector. Por ejemplo, ante cualquier in-
conveniente para que una empresa o grupo de
empresas certifiquen la
Iniciativa Nacional tienen
mucha mas fuerza para tra-
mitar prérrogas o excep-
ciones ante el FSC inter-
nacional que un sector de
empresas. También es mds
facil acceder a financia-
miento para capacitacién
y acceso a la certificacion

en la Argentina se apun- Y AMBIENTAL QUE CUIDA  agrupada teniendo una ac-

ta a poner en marcha gl EL MANEJO DE LOS

actual Grupo de Trabajo

FSC para que alcance la BOSQUES ESTA

tiva Iniciativa Nacional que
en caso contrario. Otro be-
neficio radica en la posibi-

catggor(a de Iniciativa PRESENTE EN MAS DE lidac} de generar acciones
Nactopal, algo que ame- 50 PA|SES DEL. MUNDO. de visibilidad para los pro-

rita clerta organizacion

y acuerdo por parte de

varios actores, pero sin lo cual FSC Interna-
cional no podrd reconocer una contraparte en
nuestro pals que represente a este esquema
tan prestigioso de certificacion.

Se trata de una tarea multidisciplinaria, pues
convergen para la formacién de la Iniciativa
Nacional representantes del sector empresa-
rial, sindical, académico y ambientalista, entre
otros. Actores a nivel individual o institucional
de las esferas mencionadas conformaran las
tres cdmaras o grupos que dan forma a la Inicia-
tiva Nacional (social, ambiental y econdmica).
Para cada una de las cdmaras no existe un nd-
mero predeterminado de integrantes y la parti-
cipacion es voluntaria. Muchos se preguntaran
sobre los beneficios que tiene para la Argentina
tener una Iniciativa Nacional FSC, y particular-
mente para el sector foresto-industrial.

La realidad es que el FSC ha logrado impo-
nerse a nivel global como “la” marca de las
sustentabilidad ambiental y social luego de

ductos FSC en el mercado

local y potenciar de forma
complementaria y con una alta dosis de credi-
bilidad social las acciones de marketing de las
empresas certificadas.
Hoy cada vez son mas los consumidores que
exigen calidad més alld del producto, es de-
cir, no sélo que sea de buena calidad y precio
aceptable, sino que ademas las personas que
participaron en su confeccidén y el impacto
ambiental que implicd producirlo observen
pardmetros sociales y ambientales éptimos.
Este afo, la Argentina esta cerca de certificar
su hectdrea ndmero 300.000. Empresas como
Tetra Pak, junto con el sector de los supermer-
cados y marcas lideres, como La Serenisimay
Baggio, han logrado colocar el logo FSC en sus
envases, lo cual ayudard a que se conozca més
entre los consumidores locales.

www.fsc.org

CONCURSO yer
TU HUELLA ¥ )g/ %

C |] m H In Partnership with the United Nations

Environment Programme

Concurso Encuentro Juvenil Ambiental Bayer 2010
“Presenta tu proyecto medioambiental”

Te invitamos a presentar un proyecto medioambiental del cual formes parte, que este enfocado en reducir
el impacto del fenémeno climatico. Podras ganar un viaje al “Encuentro Juvenil Ambient: :
Alemania. Un viaje de estudio, para vivir la experiencia de como la proteccidn del medio ambiente es
practicada por |a gente, el gobierno y la industria en un pais altamente desarrollado. Y tendras la posibili-
dad de intercambiar experiencias entre jovenes involucrados en tematicas medioambientales.

Participan todos los jovenes entre 18 y 24 aiios al 8 de noviembre de 2010, residentes en
Argentina. Encontra las bases y condiciones en WWW. TU huellaclimatica.com.ar

» PREMIO

Un viaje a Alemania para participar en el XII Encuentro Juvenil Ambiental Bayer, con todos los gastos

pagos.
Se elegiran dos ganadores.

.-

K Bayer

R

www.bayer.com.ar BAYER M
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Proyecto Antartida
Proyeccion III

Fotografia
100x 135 cm
Edicién de 5
2005

cuenta con una

vasta trayectoria en el campo de las artes visuales
y también se desempetia como docente y curadora.

Su obra se basa en investigaciones cientificas, con

un alto contenido reflexivo sobre el medio ambiente.

Trabaja en las disciplinas de video, instalacién,
fotografia y obra grafica. En el 2007 recibi6 la beca
del gobierno de Canadd y anteriormente las de
Guggenheim de New York, UNESCO de Francia,
Fundacién Antorchas y Fondo Nacional de las
Artes. Realizé residencias en Art Omi International
Art Center (New York), en la Universidad de
Quebec (Canadd) y en el Centro de Cultura de
Viena (Austria). En el 2004 comenz6 el "Proyecto
Antartida", realizando video instalaciones y

performances en el continente antartico.

Serie Antdrtida
Fotografia
100x 150 cm
Edicién de 5
2010

Serie Azul ITI
Fotografia
100x135cm
Edicién de 5
2009



DOSSIER: ENERGIAS RENOVABLES
PANORAMA

ENERGIAS RENOVABLES

POR OLIVIER HABONNEAUD Y ALFRED FRIEDLANDER*

LA VENTAJA DEL USO DE CIERTAS FUENTES DE ENERGIA RENOVABLE ES

QUE NO PRODUCEN GASES DE EFECTO INVERNADERO NI OTRAS EMISIONES
NOCIVAS. LA TENDENCIA ES AL CRECIMIENTO, PERO SIN EL DESARROLLO DE
POLITICAS ADECUADAS SU PARTICIPACION SEGUIRA SIENDO MARGINAL.

Sise mantiene el ritmo de consumo actual, las
reservas estimadas de carbén a nivel mundial
alcanzardn al menos para 200 afos, mientras
que las reservas de petréleo y gas sélo dura-
r(an entre 50 y 65 afos, respectivamente. Si
bien no hay un problema de agotamiento in-
minente de los combustibles fdsiles, el stock
es limitado y el consumo actual es 100.000
veces mayor que su velocidad de formacidn.
La posibilidad de descubrir nuevas reservas
implica altos costos de exploracién que se
justifican en caso de que sigan en alza los
precios del crudo y del gas natural.

Por otro lado, el 60% de las reservas de
petréleo estd ubicado en Medio Oriente,
y esa concentracién tan elevada genera a
veces tensiones geopoliticas con repercu-
siones en los precios. No hay que olvidar
que esa regién también posee el 40% de
las reservas de gas natural, mientras que
otro 30% estd en poder de Rusia y otros
palses de la ex URSS.

Simultdneamente, desde 1900 el consu-
mo de energia a nivel mundial se multiplicé
por treinta. Dicho crecimiento acarrea una
consecuencia dificil de evitar: la emision de
gases de efecto invernadero (GEI). De este
modo, los combustibles fésiles (que repre-
sentan el 80% de la matriz energética mun-
dial) contribuyen en forma considerable al
calentamiento progresivo del planeta, por el
CO, emitido en su combustién. Como resul-
tado, las emisiones se multiplicaron por 14,
sise considera Unicamente el siglo veinte.

AYER Y HOY

Desde tiempos remotos, diversas formas
de energia renovable han constituido una
parte importante de la energ(a utilizada por
los seres humanos, especialmente la que
proviene de la biomasay la energia solar, la
edlicay la hidrdulica.

Cuando en 1973 los precios del petréleo se
cuadruplicaron en pocos meses, los Estados

() ECOSISTEMA N°3 /JULIO 2010

industrializados empezaron a orientarse
nuevamente hacia las energfas renovables.
Frente a los problemas del efecto inverna-
dero o de la gestion de los desechos nuclea-
res, el escaso impacto que tienen sobre el
medioambiente convierte a estos recursos
alternativos en la energia del futuro. Ade-
mas, constituyen una oportunidad para los
mas de 2.000 millones de personas que aun
no tienen acceso a la electricidad. Esas ven-
tajas, combinadas con tecnologias cada vez
mds avanzadas y rentables, favorecen el de-
sarrollo de las energias renovables, aunque
todavia de manera desigual segun el tipo de
recurso considerado.

BENDITO PAIS

Hoy, la participacidn de las energias reno-
vables en la Argentina ronda el 2,5%, mien-
tras que las reservas probadas no superan
los 9 afios, tanto para el petréleo como para
el gas. Si bien el gobierno argentino busca
incentivar nuevas exploraciones, los pre-
cios de la energla en el pais no propician
inversiones masivas.

Por otro lado, el gobierno argentino, con la
cooperaciénde la Comisidén Nacional de Ener-
gla Atémica, decidid reactivar el sector de la
energfa nuclear. Para el 2011, esta prevista
la puesta en marcha de la usina Atucha ll y la
extension de vida dtil de la Central Embalse
por 25 afios mas.

El Estado nacional incluye a las energfas re-
novables en su programa energético. As{,
aprobé¢ la Ley 26190 de Fomento de Ener-
glas Renovables, que establece una meta
del 8% en el consumo de la energfa eléctrica
nacional en los préximos diez anos, a partir
de incentivos en las tarifas de energfa y exo-
neraciones fiscales. También implementd,
junto con bancos multilaterales, el Proyecto
de Energfas Renovables en Mercados Rura-
les, que busca asegurar el abastecimiento de
electricidad a 1,8 millones de personas que

viven en 314.000 hogares, y a 6.000 servi-
cios publicos de todo tipo (escuelas, salas de
emergencia médica, destacamentos policia-
les, etc.) que estan fuera del alcance de los
centros de distribucidn energética.

Sin embargo, a pesar de tener los mejores
vientos continentales, un abundante poten-
cial hidraulico, y de ser considerada el grane-
ro del mundo por su produccién cerealera, la
Argentina esta lejos de aprovechar su poten-
cial: sin contabilizar los biocombustibles (con
una capacidad de produccion de 2,5 millones
de toneladas anuales estimada para el 2009),
la penetracidon se estima en alrededor de
3.500 MW para los préximos diez afios, con
emisiones evitadas de CO, en el orden de los
5 millones de toneladas.

Los pilares energéticos
de la Argentina

En cuanto a la oferta y el consumo de energia
primaria, del balance energético de nuestro
pais se desprende que la Oferta de Energfa
Primaria (OTEP) es altamente dependiente

de los hidrocarburos (petrdleo 36,7% y gas
natural 51,5%), con un bajo aporte del carbén
mineral (1,5%) y de la energia nuclear (2,7%).
El aporte conjunto de las “energias renovables”
alcanza un valor cercano al 7,6%: la hidraulica
representa mas de la mitad (4,1% del total) de
ese aporte, mientras que la biomasa renovable
no letiosa (productos de cafia y otra biomasa)
representa un 1,3%, y la lefia (renovable) y el
carbon vegetal se evalian en una participacién
de apenas el 1,5%.

Fuente: Secretaria de Energia, 2008.

EL PROGRAMA GENREN

El 20 de mayo del 2009, la empresa esta-
tal Energia Argentina S.A. (Enarsa) realizé
la apertura de las ofertas del Programa de
Generacién de Energias Renovables (Gen-
Ren). El programa contempla la provisién de
1.000 MW de energia renovable para cum-
plir con los objetivos de laley 26190. La par-
ticipacion superd las expectativas, con 48
propuestas en las distintas energias ofreci-
das. El total de lo ofertado sumaba 1.367,7
MW (mientras que el cupo propuesto era de
1.015 MW), con tarifas que oscilaban entre
UsS119y 175 por MWh,y plazos de instala-
ciénde los aerogeneradores marcados entre
los 330y 1.080 dias.

El1°dejuliodel 2010, el Gobierno anuncié la
instalacion de 32 proyectos de energ(as re-
novables en el marco de esa licitacién. Este
resultado permitird, enunplazo de dos atres
anos, laincorporacién de 895 MW a la matriz
energética nacional, con una inversién esti-
mada en U$S 2.000 millones y la creacién de
7.000 nuevas fuentes de trabajo.

Tal como se esperaba, mas del 80% del total
de energfa licitada (754 MW) tendrad como
fuente laenergfa eélica, que hasta ahora con-
taba en el pals con sélo 30 MW instalados.
Argentina es reconocida internacionalmente
como uno de los paises con mayor potencial

para el desarrollo edlico. Las otras energfas,
excepto los proyectos adjudicados de cen-
trales térmicas a biocombustibles (110 MW)
y de energ(a solar fotovoltaica (20 MW), que
alcanzaron los cupos previstos, quedaron
relegados. Escasos fueron los proyectos de
mini hidroeléctrica adjudicados (10,6 MW de
un cupo de 60 MW) mientras fuentes como
la biomasa, los residuos sélidos urbanos o la
geotermia no fueron seleccionados finalmen-
te en el marco de lalicitacién (ver cuadro).
Las principales empresas beneficiadas con
la licitacidn fueron Isolux, con 200 MW e¢-
licos divididos en cinco proyectos, Emgasud,
con 180 MW edlicos, cuatro emprendimien-
tos y 34 MW térmicos a biocombustibles,
e IMPSA (del grupo Pescarmona), con 155
MW eélicos en cuatro parques ubicados en
Chubut y Santa Cruz.

Los contratos de compra del GenRen pre-
vén la adquisicién de energfa durante quince
afnos, que se estima es el plazo de recupera-
cién de las inversiones. La incorporacién de
los nuevos proyectos permitira cubrir un 3%
de la generacién eléctrica actual del pals con
fuentes renovables.

Oportunidades del mercado del carbono

En la actualidad, la reduccién de emisiones
de CO, constituye un recurso novedoso para
financiar la puesta en marcha de varios pro-

El programa GenRen en cifras
|

Fuente

Edlica

Térmica con Biocombustibles
Residuos Urbanos Sélidos
Biomasa

Mini Hidroeléctricas (hasta 30 mw)
Geotérmica

Solar Térmica

Biogas

Solar Fotovoltaica

TOTAL

© 00 N O U1 W N

yectos de energfa renovable. El mercado del
carbono se ha convertido en un incentivo
para el desarrollo de esas energias, ya que
permite que los titulares de proyectos que
reduzcan las emisiones, tanto a través del
mecanismo de desarrollo limpio (MDL) del
Protocolo de Kyoto como del mercado volun-
tario, reciban en compensacién una determi-
nada cantidad de créditos de carbono (CER
o VER). Esa cantidad se determina en fun-
cién de las toneladas métricas de diéxido de
carbono reducidas: asi, pueden vender esos
créditos a los palses industrializados, para
que éstos puedan cumplir con las metas de
reduccidn fijadas en el Protocolo de Kyoto,
o con objetivos de disminucion de la huella
de carbono para particulares, empresas u
organismos publicos (mercado voluntario).
Con valores que pueden fluctuar entre 10 y
15 € (para los CER), esos créditos de carbo-
no constituyen hoy una variable fundamental
para la rentabilidad y factibilidad de los pro-
yectos de energia renovable. <

Olivier Habonneaud, responsable de operaciones
para América del Sur del grupo ecosur, empresa
especializada en los mercados del carbono y en la
implementacion de proyectos MDL.

Alfred Friedlander, presidente del CECTAF.

Potencia Licitada Ofertas Presentadas Proyectos Adjudicados
MW MW # de proyectos MW # de proyectos
500 1.192 27 754 17
150 155 7 110 4
120 0 0 0 0
100 54 3 0 0

60 14 5 11 5
30 0 0
25 0 0
20 14 2 0
10 23 7 20 6
1.015 1.442 51 895 32

ecosisTEMA 0 [/
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LEGAL

MAS GENERACION

A PARTIR DE FUENTES
SUSTENTABLES

POR LUCAS GARCIA*
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a Argentina realizé importantes es-
fuerzos por desarrollar actividades
asociadas a la generacién energética

basada en fuentes renovables, que se canali-

zaron a través de las diversas regulaciones.

EL IMPULSO DE KYOTO

A partir de la entrada en vigencia del Proto-
colo de Kyoto, en diciembre del 2006 se san-
cionod la Ley Federal de Energias Renovables
N° 26.190 para impulsar nuevas inversiones
en el desarrollo de generacién energética en
base a fuentes renovables. Esta nueva norma
continud con el esquema de adhesién de la
Ley 25.019, sin limitarse a la generacién so-
lar y edlica, sino que abarcd también todas las
fuentes de generacién renovables: geotérmi-
ca, mareomotriz, pequefa hidraulica, biomasa,
gases de vertedero, gases de plantas de depu-
racion y biogas, e introdujo algunas variables
al esquema de beneficios promocionales.
La Ley de Energias Renovables propuso con-
tinuar con el esquema de la declaracién de
interés publico y dio lugar a medidas de pro-
mocion, entre ellas:
1 - el objetivo de alcanzar en un plazo de 10
afos una contribucién en la generacidn, a tra-
vés de fuentes de energfa renovables, de al
menos un 8% de energia eléctrica nacional;
2 - la creacién de un régimen de promocién
de inversiones para la construccion de obras
destinadas a la produccién de energfa reno-
vable para el mercado eléctrico mayorista ar-
gentino o la prestacién de servicios publicos;
3 - el ajuste de las remuneraciones adiciona-
les a pagarse a este tipo de generacidn en
base a los fondos fiduciarios.

El Régimen de Promocidn creado por la Ley
de Energias Renovables dejé sin efecto los
beneficios de estabilidad fiscal y diferi-
mientos tributarios para adoptar el siguien-
te esquemabasico: la devolucidn anticipada
del Impuesto al valor agregado que hubiera
sido facturado por la compra, fabricacion,
elaboracién o importacién definitiva de bie-
nes de capital o la realizacidn de obras de
infraestructura; y la exclusién de los bienes
afectados a las actividades promocionadas
de la base de imposicién del Impuesto a la
ganancia m{nima presunta.

Debido a que la Ley de Energ(as Renovables
establecid un cupo anual para otorgar bene-
ficios promocionales, la autoridad de apli-
cacion del Régimen Promocional es quien
seleccionard los proyectos a promocionar-
se en orden de mérito.

LA REGLAMENTACION Y SUS
APORTES

La esperada reglamentacién de la Ley de
Energfas Renovables, que demoré més de
dos afios de lo previsto, introdujo los si-
guientes aportes relevantes:

1. El Régimen Promocional sera de apli-
cacién tanto para inversiones en nuevas
plantas de generacidn o ampliaciones y/o
repotenciaciones de plantas existentes.

2. La autoridad de aplicacidn es el Minis-
terio de Planificacién Federal, Inversidn
Pablicay Servicios, a través de la Secreta-
r{a de Energia; excepto en las cuestiones
fiscales respecto de las cuales la autori-

dad de aplicacién sera el Ministerio de Eco-
nom(ay Finanzas Publicas.

3.La Secretar(a de Energia, en coordinacion
con las provincias -a través del Consejo Fe-
deralde laEnergia Eléctrica-, establecerael
orden de mérito para los proyectos aproba-
dos en base a pautas tales como a) creacién
de empleo; b) minimizacion de impacto am-
biental; ¢) integracién de la obra con bienes
de capital de origen argentino.

4. Detalle del procedimiento y los requisitos
para la presentacién de proyectos de inver-
sién promocionados bajo la Ley de Energfas
Renovables, entre los cuales se destacan: a)
datos de identificacion del solicitante; b) co-
pia de los dltimos estados contables; c) docu-
mentacioén acreditando cumplimiento de obli-
gaciones fiscales; d) proyecto de inversidn; e)
estudio de factibilidad técnica y econdmica,
con énfasis en la integracién de bienes de ca-
pital de origen nacional; f) definicion de bene-
ficios fiscales solicitados; g) acreditacién de
la generacidn de puestos de trabajo.

5. Con respecto a los beneficios del Régi-
men de Promocidn, aportd la alternativa de
la devolucidn anticipada del IVA o la posi-
bilidad de computar dicho impuesto contra
otros tributos federales. Asimismo, previé
la opcidn entre estos beneficios enel IVA o
la posibilidad de realizar amortizacidn ace-
lerada en el Impuesto a las ganancias de las
inversiones asociadas a proyectos promo-
cionados.

6. Propuso a provincias y municipios que
adoptenrespectivamente medidas de pro-
mocién para los beneficiarios de la Ley
de Energias Renovables, tales como: a)
exenciones o reducciones en las al{cuotas
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, el
Impuesto de Sellos y el Impuesto Inmobi-
liario; b) exenciones o reduccidén de tasas
municipales.

Cifras
Clave

A nivel mundial, la
incidencia de la generacién
energética a partir de
fuentes renovables
totaliza un [EJE74, siendo
el derivado de la
generacion hidroeléctrica
yel de la sumatoria
de otras fuentes: solar,
edlica, biocombustibles,
geotérmica, biomasa,
mareomotriz, etc.

A nivel regional, la
generacion a partir de
fuentes renovables en
América latina alcanza
aproximadamente un
25%, principalmente
hidroeléctrica y

biomas

Hoy la generacién a base

de fuentes renovables en

la Argentina equivale al

del total de la matriz
energética, de los cuales

el corresponde a la
energia hidroeléctrica y el
|/ restante a otras, como
la generacion edlica, solar,
biocombustibles y biomasa.

www.revistaecosistema.com

PANORAMA PARA LA |
INVERSION EN ENERGIAS
RENOVABLES

No es casual que la Argentina impulse medidas
tales como la Ley de Energias Renovables (y su
reglamentacidn), debido a la necesidad de una
répida modificacién en su matriz energética
para corregir asimetr{as y limitar la dependen-
cia de la generacidn basada en recursos hidro-
carburiferos no renovables. Estas acciones
forman parte de una tendencia regional y tiene
ademds motivaciones ambientales que justifi-
can tales esfuerzos.

Por otra parte, a la oportunidad de inversién con
pautas diferenciadas en un mercado como el
de la generacidn eléctrica donde la demanda es
cautiva, se suman los importantisimos factores
naturales de este pais, que constituyen su gran
ventaja por sobre otros competidores por captar
inversiones en la regién. En el caso de la genera-
cién edlica, la Argentina es el pals con mayor po-
tencialde laregidn,yaque tiene cercadel 70% de
su territorio cubierto con vientos cuya velocidad
media anual, medida a 50 metros de altura sobre
el nivel del suelo, supera los 6 m/s. Los recursos
naturales cuentan con iguales potenciales en ma-
teria de generacién solar y geotérmica.

En un escenario de crisis financiera global, la
Argentina continta trabajando en alternativas
para acompafar el crecimiento sostenido de su
econom(a con politicas energéticas de medianoy
largo plazo. Las posibilidades de desarrollar pro-
yectos de inversidn en generacidn energética en
base a fuentes renovables es sin duda una de las
opciones de mayor potencial y auge. De la mano
de ENARSA, la empresa energética publica na-
cional, y de empresas provinciales (como en San
Juan, donde se impulsan mdltiples proyectos de
generacion renovable, algunos de los cuales se
encuentran en licitacién), hay importantes pro-
yectos en ejecucion y licitacién que contribuirdn
alarealizacién de los objetivos de la Ley de Ener-
gfas Renovables y su reglamentacién.”

[\ Lucas Garcia. Abogado, asociado del estudio Beretta Godoy.

R
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Y ENERGIAS ALTERNATIVAS

¢QUE BENEFICIOS ECONOMICOS PUEDEN OBTENER LAS EMPRESAS
POR UTILIZAR ENERGIAS LIMPIAS? TEMAS A MENUDO DEJADOS

DE LADO: EL USO DE LA TECNOLOGIA O LA ESCALA OPTIMA DE
PRODUCCION, E [TEMS MAS TRADICIONALES COMO LA INCIDENCIA
IMPOSITIVA O LOS NICHOS DE MERCADO.

esde tiempos inmemoriales los asentamien-
tos humanos se han establecido cerca de las
fuentes de agua, sea para usarla como ali-
mento o como medio rdpido de transporte.
Es evidente que las ciudades que ten(an esas fuentes
cerca estaban mejor posicionadas. De la misma mane-
rahoy, estar cerca de fuentes de energia se vuelve una
ventaja considerable. En el caso particular de la Ar-
gentina, la Patagonia cuenta con un inmenso potencial
de energfaedlicay enelnorte del pais ocurre lo mismo
conlasolar. La Argentina es un pais inmenso, desde La
Quiaca hasta Ushuaia hay que moverse por 4268 km
(la distancia entre Paris y Moscd es de sélo 2485 km).
Integrar un pais as{ implica un verdadero desafio.

UN DESARROLLO EQUILIBRADO

Es dificil pensar en el desarrollo equilibrado y susten-
table de un pals sin que exista un equilibrio entre las
diferentesregiones que lo componen. En este sentido,
las ventajas en fuentes de energia alternativas que
existen en el norte y al sur del pa(s brindan una exce-
lente oportunidad. Las llamadas “economias de aglo-
meracién” (polos de desarrollo, sustentadas en estas
ventajas comparativas) pueden ser dtiles a la hora de
pensar en la integracién, de manera tal que el aprove-
chamiento de recursos renovables sirva de platafor-
ma para un desarrollo sustentable e integrador.
Elproblema es que los centros de consumo estén lejos
de esasregiones. Por ello habra que pensar en produc-
tos que sean faciles de transportar; los que a su vez
generalmente poseen alto valor agregado. Una de las
posibles soluciones serfa impulsar el desarrollo de
centros de consumo cerca de las fuentes de abaste-
cimiento; el problema es que la escala de produccién
minima requerida seguramente demandard la venta
fuera de la zona de influencia. Por ejemplo, en el norte

del pals existe la posibilidad de reforzar los lazos de
integracidn ya existentes con los paises vecinos, cuya
principal dificultad puede ser el del nivel de demanda.
La aplicacion de politicas proactivas y de largo pla-
zo es fundamental para aprovechar el excepcional
capital humano con que cuenta la regién. Con los
estimulos correctos, no sélo es capaz de aplicar las
tecnologias necesarias para aprovechar los recursos
renovables, sino (y lo mas importante) de desarrollar
nuevas tecnologias, que no sélo tendr{an implicancias
en el sector energético, sino que generar{an un c{rcu-
lo virtuoso, aumentando la productividad de la econo-
mi{a en su conjunto.

{¢€omo abastecer aun planeta =
—avido de energia sin danario?

La respuesta Siemens: Suministro eficiente de energia.

Muestras innovaciones generan y distribuyen la energia que necesitamos de manera eficiente
y reducen drasticamente las emisiones de CO..

siemens.com/answers SIEMENS




ALGUNAS CUESTIONES TECNICAS
Y OTRAS NO TANTO

Debemos mencionar que todavia, y quizd por
un tiempo considerable, las fuentes de ener-
gla tradicionales serdn mas baratas que las
alternativas. Sin embargo, se discute cudn
rdpidamente pueden ser reemplazadas, pues
depende fundamentalmente de factores tec-
noldgicos. Lo que s{ podemos vislumbrar es
que tendencialmente los costos de las fuentes
de energia tradicional irdn subiendo y los de
energias alternativas irdn disminuyendo.
Normalmente el aprovechamiento de las fuen-

tes de energfa tradicionales requiere inversio- LA APL|CAC|ON DE
nes de escalas gigantes. Una de.las ventajas de POL[‘HCAS PROACTIVAS
las fuentes de energ(a alternativa es que, den- Y DE LARGO PLAZO ES

trodeundeterminado margen, éstas se pueden

adecuar a las necesidades de produccién. Asi, FUNDAMENTAL PARA
se logra independizar el desenvolvimiento de  APROVECHAR EL

la producciodn de los vaivenes de demanda de

energf{adelsistemageneral. Habra que prestar EXCEPCIONAL CAPITAL interesante, que puede llegar

atencion al tema de la complementariedad de  HUMANO CON QUE

a promover un recambio de

estas fuentes con las tradicionales, pero las CUENTA LA REG|ON bienes de capital mas acelera-

ventajas sefialadas mas arriba merecen ser

analizadas. En términos concretos, es conce-

bible tener desde un generador edlico que cubra la demanda
de una empresa mediana hasta microemprendimientos que
se dedican ala produccién de comestibles alimentados a hor-
nos solares, como sucede en los Andes sudamericanos hoy.
Muchos de estos proyectos pueden ser (y de hecho son) fi-
nanciados con los llamados “bonos verdes’, que tienen origen
en politicas de estimulo a la “no contaminacidn”.

La especializacién en productos ecolégicos merece ser
tenida en cuenta como una interesante oportunidad de
mercado, para lo cual es indispensable la existencia de la
demanda de esos bienes y servicios. Muchos consumidores
prefieren pagar més y saber que su consumo no tiene efec-
tos contaminantes. Ya hay experimentos en este sentido,
por ejemplo los restaurantes de comida donde todo el ciclo
es ecoldgico, hasta el punto que se aprovechan los residuos
para producir energfa. La energia asi generada constituye
también una interesante alternativa para las explotaciones
agropecuarias que estan lejos de los centros de consumo y
de distribucién energética.

Dado lo dicho més arriba es dificil concebir la posibilidad de
bajar los costos directos de la energia reemplazando fuentes
tradicionales por alternativas; al menos répidamente. Pero
enplazos mas largos, la probabilidad de que la produccidn de-
rivada de procesos productivos de fuerte impacto ambiental
sea gravada con impuestos sobre la contaminacidn adquiere
relevancia. De implementarse estas energias lo antes posi-
ble, se pueden evitar los costos asociados a esos tributos
mas los provenientes de los mayores costos que puede tener
la tecnologia en el futuro debido alos cuellos de botellaenlos
mercados respectivos por la gran demanda.

INCENTIVOS Y VENTAJAS

Se pueden llegar a reducir costos mediante la utilizacién de
bienes de capital mds modernos que usen menos energia por
unidad de output. Los incentivos via tasas de interés redu-
cidas para adquirir estos bienes de capital son una politica

do y contribuir al cuidado del

medioambiente. El caso de cier-
tas heladeras industriales es dramatico: las mas modernas
suelen usar hasta 500 veces menos energ(a. De esta manera,
se descomprime la demanda de energia via un uso racional,
mientras se permite desarrollar técnicas mds eficientes
para aprovechar las fuentes alternativas.
Sibien el desarrollo de tecnologias limpias o de productos
elaborados con esas energias lleva un costo considerable
en investigacidn y desarrollo, existen ciertas ventajas a
considerar. En primer lugar, al que desarrolla la tecnologia
el mercado o el Estado le suele otorgar un monopolio tem-
poral por los costos que implica replicar esas tecnologias o
por las protecciones estatales que se obtienen. El caso de
Nokia en el desarrollo de telefonia celular es un buen ejem-
plo. Por dltimo, la adopcién de tecnologias verdes puede
permitir resistir la posibilidad de enfrentarse en el futuro
a barreras paraarancelarias, debido a que las tecnologias
con que desarrolla su producto cubrirdn esas exigencias.
Al mismo tiempo que se crean ciertas barreras de merca-
do naturales, que impiden que otras empresas entren en el
mercado, porque obtener, copiar y asimilar una tecnologia
[leva un tiempo considerable.
En definitiva, el tema merece ser profundizado y ampliado
porque es fundamental a la hora de las decisiones de todos
los actores involucrados: el Estado, los consumidores y por
supuesto, las empresas. El tema de coordinar esfuerzos en-
tre ellos se vuelve prioritario para aprovechar al méximo las
oportunidades que la situacién plantea.

Licenciado en Economia (UBA), investigador y
docente (FCE-UBA)
Abogado con especializacion econémico-
empresarial (UBA), Contador publico (UBA), Licenciado en Economia
(UBA) y docente (FCE-UBA).
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S | Una botella de ViAas de

. S 125* Alto Salvador de regalo.
= SUSCRIPCION Para disfrutar del sabor
. ANUAL de un buen vino organico.

Tenemos el agrado de ofrecerles de regalo a todos nuestros suscriptores una botella de vino
organico Vinas de Alto Salvador a eleccion: Malbec, Cabernet Sauvignon o Tempranillo.

Las botellas estan disponibles para ser retiradas en “La Esquina de las Flores” (Gurruchaga 1630,
esquina Honduras, Palermo Soho), de lunes a sébados de 8:30hs a 20:30hs.

Complete el formulario de suscripcidon en www.revistaecosistema.com

También puede suscribirse via correo electrénico a: hola@revistaecosistema.com con sus datos personales, nombre y apellido,
empresa, cargo, direccién, c6digo postal y localidad, N° de CUIT pesonal o de la empresa, email y un teléfono de contacto.

DATOS DE PAGO
Direccién postal: “Azerty Comunicacién”, Pasaje Voltaire 5882, C1414BUB Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Forma de pago: Comunicarse con la Redaccién al (011) 4773 2281 o enviar un mail a hola@revistaecosistema.com
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DOSSIER: ENERGIAS RENOVABLES
EOLICO

=L FUTURO

SERA EOLICO

“La férmula fisica para transformar la
energfa cinética (del movimiento) del
viento en energf(a eléctrica es propor-
cional al cubo de la velocidad del vien-
to, por eso es tan importante medir
y evaluar correctamente el recurso’,
explica quien dirige el Comité Eélico
de la CADER. El comité estd organiza-
do en equipos que trabajan en temas
de difusién y educacién, regulacion y
financiamiento, e interconexion e in-
tegracion a lared eléctrica.

El especialista sefala que la energia
edlica tiene dos areas de desarrollo:
la “pequefia edlica” o small wind, que
se utiliza en lugares aislados y que
puede llegar a abastecer una casa o
un pequeno poblado (desde 0.5 has-
ta 30 kW); y la “edlica de potencia” o

fomentar la industria y dar un marco
de seguridad a largo plazo al inversory
a los bancos que tienen poner todo el
dinero al principio y esperar 5,10 6 15
afnos para cosechar! Un aerogenerador
estandar de 2 MW puede costar unos
UsS 4 millones incluyendo base de hor-
migon, torre, géndola, aspas, servicios
transporte y montaje, caminos, obras
civilesy eléctricas. Para tener unaidea,
con ese equipo de 2 MW se puede ali-
mentar de energfaeléctrical000 casas
ahorrando cada afio 1.600.000 litros
de gasoil (lo suficiente para que 1000
autos anden 20.000 km. cada uno).

¢{QUE LUGAR OCUPA LA ENERGIA
EOLICA EN LA MATRIZ ENERGETICA
ARGENTINA?

MW-size wind, cuyo tamafo puede HACE FALTA UN MARCO Sobre un total de 25.000 MW insta-

superar actualmente los 5.000 kW

lados hay tan sélo 30 MW eélicos que

por turbina. “El mercado se estd mo- MAS AMPLIO, MAS A LARGO fueron la punta de lanza de un plan que
viendo cada vez mas a turbinas mas P A/O, Y ES PRIMORDIAL LA  seempezd a truncar en el ‘98 y ‘99 con
grandes, hoy el estandar estd entre COMUN|CAC|ON ENTRE la recesion y los bajos precios del gas

1.5y 3 MW’ dice Soares.

natural. En esa época la industria e6-

En el 2009 Enarsa lanzé una licita-  EL SECTOR PRIVADO, EL lica recién empezaba a surgir a nivel

cién piblica que constituye un ,h.ito PUBLICO Y LAS
en el desarrollo de la industria edlica UNIVERSIDADES,

local. Se pidieron 500 MW, se pre-

sentaron ofertas por 1.182y se adju-

dicaron 754, lo que demuestra el alto interés de todos los
participantes en el desarrollo de esta industria. Habiéndose
ya adjudicado los proyectos licitados, 17 en total, arranca
una etapa muy interesante y que presenta varios desafios:
la suscripcidn de los contratos definitivos de venta de ener-
gla, el financiamiento de los proyectos y su construccién, y la
adecuacidn de lared de transmisidn para acomodar la inyec-
cién de la energfa generada.

Como la mayoria de las energias renovables, la edlica re-
quiere un elevado costo inicial y luego un bajo costo de man-
tenimiento. “Por eso es tan importante la regulacién para
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mundial y Argentina era pionera. Sin

embargo el desarrollo edlico local no

acompand el boom que tuvo la industria

en otros paises. Mientras el petrdleo y
el gas natural subieron en todo el mundo, en la Argentina se-
guimos teniendo precios mds bajos y recién ahora se estdn
creando incentivos reales para los proyectos. Personalmente,
creo que hoy la edlica es muy competitiva con el gas natural,
los combustibles liquidos y la energfa eléctrica importados.
Entonces hoy tiene mucho sentido para el sistema eléctrico
invertir en edlica.

¢PUEDE LLEGAR A SER UNA PRIORIDAD?
Ojald. En términos energéticos instalar energia edlica es
como descubrir y desarrollar gas natural. En una matriz

energética, tener mucho gas natural como Argentina es
una bendicidn, ya que el gas es el combustible fésil mas
limpio y eficiente para la generacién de energia eléctrica.
El problema es que la Argentina hoy no tiene suficiente
gas para alimentar su consumo y el crecimiento proyecta-
do. En un escenario donde la energia edlica compite con
gas natural y combustibles importados, ojala se haga mu-
chaenergiaedlicaya que sereduciri(a tanto el impacto am-
biental como la dependencia externa. Con la energia edlica
y una politica integral e inteligente, se puede fomentar el
desarrollo de proveedores locales, la manufactura de las
torres, las aspas, los generadores, transformadores y ser-
vicios. Las empresas locales y las lideres globales pueden
instalar plantas y crear miles de puestos de trabajo.

¢CUALES SON LAS VENTAJAS COMPARATIVAS DE LA
ARGENTINA?

Primero el recurso edlico. Desde el centro de la provincia
de Buenos Aires hacia el sur el recurso edlico es masivo.
En la Patagonia hay lugares en los que en todo el afio no
hay una hora completa sin viento. Hoy, el desafio de la Ar-
gentina es generar una perspectiva favorable y previsible
que permita alcanzar el nivel de tecnologia, escala y efi-
ciencia de otros paises para producir, instalar y financiar
proyectos edlicos a costo eficiente. Quizd esto udltimo
sea la desventaja competitiva del pafs. Pero el recurso es
fenomenal. A modo de ejemplo, una turbina moderna ins-
talada en muchos lugares de la provincia de Buenos Aires
produciria el doble de energ{a que una idéntica instalada
en Alemania.

(LAS TURBINAS SE FABRICAN AQUI?
IMPSA tiene una planta en Mendoza que podri{a produ-
cir 30 6 50 turbinas de desarrollo tecnoldgico propio al
afno. En el 2009 IMPSA instalé su primer prototipo de 1.5
MW, que actualmente estd en proceso de certificaciéon de
disefio y produccién de energ{a. También con ambicién
industrial otra firma argentina, NRG Patagonia, acorté
plazos de disefio al comprar una patente a una empresa
europea. Ellos desarrollaron el supply chain comprando
cada uno de los componentes en Argentina y en el exte-
rior,ensamblaron el conjunto, lo montarony estan hacien-
do el cableado para iniciar las pruebas de funcionamien-
to. Ambos prototipos son parte del proyecto Vientos de
laPatagonia 1 de Enarsa, quien se compromete a adquirir
los mismos cuando estén en funcionamiento comercial y
a dar a estas empresas una preferencia para abastecer
futuros proyectos con tecnologia nacional. También IN-
VAP tiene en desarrollo incipiente un modelo de aeroge-
nerador de potencia.

¢QUE ROL DEBERIA TENER EL ESTADO?

Surol es primordial en el sector energético y en particular en
las energias renovables. Hay que “nivelar la cancha’, es decir,
ajustar los incentivos para reflejar correcta y eficientemente
los costos y beneficios econémicos, sociales y ambientales de
cadafuente de energia. Esatareaes sin dudas responsabilidad
del Estado, no de las empresas. También es necesario fomen-
tar la comunicacién y la cooperacidn entre el sector privado,
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Cifras clave

DE LA INDUSTRIA EOLICA

% En 2009 se instalaron en el mundo
mas de 38.000 MW, alcanzando una
capacidad total de mas de 159.000 GW.

% Una capacidad superior a los 200.000
MW estara instalada a fines del 2010.

% La edlica aporta actualmente el 2%
del consumo global de energia eléctrica.

% Las empresas del sector facturan
en conjunto mas de U$S 50.000

millones anuales.

% 550.000 personas trabajan
en la industria edlica a nivel mundial.

% Latinoamérica mostré un crecimiento
alentador, duplicando su capacidad
instalada, principalmente gracias a Brasil

y a México.

% En un escenario moderado, se estima
que para el afio 2020 la edlica aportaria
el 8% del consumo global de energia

eléctrica y contaria con 700.000 MW

instalados.

Fuentes: CADER y Global Wind Energy Council (GWEC)
|

el publico y las universidades. Hay muchos desarrollos en las
universidades del pais que se pierden o no se conocen, muchi-
simo potencial de negocio que no se aprovecha. No faltan los
casos de cientificos que emigran para poder desarrollar sus
inventos en otros paises o que venden sus patentes a empre-
sas del exterior.

Para mejorar las alternativas de abastecimiento del sistema
argentino hace falta un marco més amplio, mas a largo plazo.
Elaporte de energiarenovable alared evitar{a eluso de fuen-
tes alin mds caras y contaminantes. En el 2009 hicimos un es-
tudio sobre este tema y calculamos los ahorros que existir{an
al reemplazar una parte de esos combustibles y electricidad
importada con edlica. Fuimos hora por hora a demostrar que
siempre habr{a un ahorro, en total unos UsS 700 millones por
afo a los precios internacionales actuales. Si consideramos
que la energfa edlica compite con esa realidad, entonces es
viable en lo econémico. Ademés siempre es deseable en lo
ambiental, social e industrial. <
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EL CORTE OBLIGATORIO DE COMBUSTIBLES FOSILES CON BIODIESEL Y ETANOL
APORTA UNA DIMENSION NACIONAL A UN MERCADO NETAMENTE EXPORTADOR.

En el afio 2006 se publicd la Ley de Biocom- Biodiesel: combustible de origen vegetal
bustibles, estableciéndose cortes obligato- que puede reemplazar al gasoil mineral
rios de B5 de biodiesel y E5 de etanol a par- para utilizarlo en motores Diesel.

tir del 1° de enero de 2010. Entretanto, la Se presenta en estado liquido y se obtiene
industria azucarera se beneficid con la Ley a partir de aceites vegetales, asi como

de Bioetanol a principios del 2008, que abre de grasas animales, a través de un proceso
las puertas a todas las productoras de azu- denominado transesterificacién.

car y a empresas nuevas, siempre y cuando

la mayor{a accionaria sean personas fisicas Etanol (o “bioetanol”): es un alcohol;
de nacionalidad argentina. se produce a nivel mundial
principalmente a partir de cultivos

de almidones (maiz, trigo, remolacha)

Y PLAYERS 0 la cafia de azucar.

CUPO NACIONAL

Lainclusién de etanol en la nafta convencio-

nal comenzd en enero del presente afio y de

acuerdo con los datos de la Camara Argen-

tina de Energias Renovables, hasta la fecha se han comercia-
lizado aproximadamente 45 millones de litros. De cumplirse
con las regulaciones, que establecen un corte obligatorio de
e5 (5% de etanol en cada litro de nafta), el mercado ascenderd
aunos $ 750 millones anuales. El cupo nacional de etanol esta
distribuido entre nueve plantas de produccion, ubicadas ma-
yormente en la regidn del noroeste argentino.

En el caso del biodiesel, el panorama es radicalmente diferen-
te, ya que nuestro pals es desde mediados del 2009 el quinto
productor mundial. Si bien el ingreso formal del biodiesel a la
grilla nacional de combustibles se dio recién en abril, durante
suprimer mes de vigencia se cumplié por completo con el man-

U$S 2.120 millones es lo que mueve el negocio
de los biocombustibles en la Argentina.

U$S 500 millones deberan invertir las firmas
productoras de biocombustibles en el corto plazo a
partir del inicio del cupo nacional.

U$S 1.300 millones alcanzaran este afio las
exportaciones de biodiesel (hay que sumar otros casi
700 millones que se destinaran al consumo interno).

U$S 120 millones generara en el mercado interno

el negocio del etanol este afo (el pais no lo exporta

porque la produccioén apenas alcanzara para cumplir
con una parte del corte de las naftas).

Fuente: Asociacién Argentina de Biocombustibles
e Hidrégeno (AACH).

dato b5 (5% de biodiesel en cada litro de gasoil), alcanzando
un total de 70 millones de litros.

La industria nacional de biodiesel estd compuesta de tres cla-
ses, cada una con intereses divergentes: las aceiteras grandes,
cony abundante acceso alamateria prima; los independientes
grandes, con plantas grandes y molienda propia; y los indepen-
dientes chicos, con plantas menores, sin molienda propia. Al-
gunos productores actdan en ciertas instancias como hibridos
de mds de una clase.

Elbiodiesel argentino se produce casi en su totalidad a partir
de aceite de soja. El negocio esta concentrado en los grandes
traders de granos y productoras de aceite, como Vicentin,
Aceitera General Deheza, Glencore, Bunge, Cargill y Louis
Dreyfus, entre otras.

Ademds de los traders y los ingenios, productores mas pe-
quefios siguen entrando en el negocio a partir de la ley de
promocidn vigente que exige que la mayor({a accionaria de
un emprendimiento sea de productores argentinos.

El cupo nacional de biodiesel se distribuye entre 19 plantas
productoras, de las cuales méas del 40% son Pymes. El 60%
restante se divide practicamente en partes iguales entre
las grandes aceiteras (principalmente dedicadas a exporta-
cién) y las plantas independientes grandes, que no cuentan
con materia prima propia. En cuanto al destino final de la
capacidad productiva, las Pymes reservan practicamente
toda su produccidn para abastecer el cupo nacional, mien-
tras que en el extremo opuesto las aceiteras sélo destinan
al mercado local un 25% de su fabricacién.

Fuente: “Estado de la industria argentina de biocombustibles:
Comienza el mercado nacional de biodiesel y etanol”, CADER mayo
2010. Estudio completo: http://www.cader.org.ar/informes_estudios_
ensayos.php

BIOCOMBUSTIBLE VERSUS ALIMENTO

Los biocombustibles de primera generacidn son tipica-
mente aquellos producidos de biomasa comestible. Algu-
nos ejemplos de materias primas utilizadas para producir
biodiesel son el aceite de soja (casi la totalidad de la pro-
duccidn nacional), el aceite de colza (usado en la Unidn
Europea)y el aceite de palma (como es el caso en Colom-
bia y Malasia).

También se consideran de primera generacidn las grasas
animales y aceites vegetales reciclados. Entre los ejem-
plos de materias primas utilizadas para la produccién de
etanol se puede citar la caha de azdcar (Brasil es el mayor
exponente), el maiz (como en Estados Unidos) o la remola-
cha (usada en algunos paises europeos). La tecnolog(a uti-
lizada para transesterificar aceites vegetales a biodiesel
o fermentar y destilar azicares a etanol es relativamen-
te sencilla y existe hace décadas. El conflicto inherente
en los biocombustibles de primera generacidn es que su
materia prima es también alimento, y que su utilizacién en
alguna medida afecta el precio de la comida.

Segun la teor(a, al competir en dos mercados (como ali-
mento y como energfa), estas materias primas tienen un
valor comercial mayor al de la biomasa no comestible, lo
cual tender{a a incrementar su precio. Ademas, la bioma-
sa comestible normalmente requiere de suelos ricos en
nutrientes y con abundancia de agua. Contrariamente, los
biocombustibles de segunda y tercera generacidn tipica-
mente crecen en suelos marginales.

En el caso de la Argentina, la materia prima principal del
biocombustible, el aceite de soja, es un mero subproducto
de la soja. Cuanta mas soja se produce (aun si fuera sola-
mente para obtener su aceite para convertirlo en energia),
mas alimento se obtiene. La [égica es sencilla: al moler un
poroto de soja, se le extrae un 18% de aceite, y el 82%res-
tante se convierte en harina de soja que se utiliza como co-
mida animal o humana. Enrealidad, t{picamente se obtiene
séloun 12-14% de aceite de cada poroto. Por lo tanto, no
existe un inversor o granjero en el mundo que plante soja
con la idea primaria de convertirla a biodiesel. Es un por-
centaje demasiado pequeno del negocio total de la soja.

DE ORIGEN NO COMESTIBLE
Los biocombustibles de segunda generacién son produ-
cidos de biomasa no comestible. También se utilizan tec-

nologias de transesterificacién pero sobre oleaginosas no
tradicionales como la jatropha, la camelina o la salicornia,
o con variedades nuevas de algas marinas.

Inversores nacionalesy extranjeros han plantadojatropha,
un arbusto cuyo fruto es tdxico, pero que tiene un aceite
vegetal viable para producir biodiesel, en tierras aridas
como las de las provincias de Catamarca, Chaco, Misiones
y Formosa, entre varias otras.

Hasta hace poco la jatropha no tenfa valor comercial algu-
no y era considerada un estorbo. Sin embargo, su aceite
puede llegar a ser una materia prima mucha mas econémi-
cay por lo tanto més deseable que un aceite comestible.
Aln sigue sin estar claro si la jatropha es una alternativa
viable. Entre sus bondades estén el hecho de que no com-
pite con los alimentos, es de bajo costo y crece en suelos
aridos. Sus detractores hablan de la dificultad en cose-
charla (manualmente), que la pulpa excedente después de
extraer el aceite tampoco posee mucho valor comercial,
que por su toxicidad no puede molerse en las mismas ins-
talaciones que se usan para oleaginosas comestibles, y
que sus frutos no maduran en una misma temporada sino
a lo largo del afio, complicando la logistica y aumentando
los costos laborales.

LA TERCERA GENERACION

Son aquellos producidos a partir de tecnologias nuevas
que siguen desarrolldndose, pero que mayormente no han
[legado a ser comercialmente viables auln. El ejemplo mas
notorio es un proceso de sintesis llamado Fischer-Tropsch,
que convierte la celulosa en combustible a través de un
proceso de gasificacidn de sélidos.

Existen varios tipos de materiales celuldsicos que sirven
como materia prima para esta nueva tecnologfa: residuos
de madera, aserrin, la perfolla (cobertura) y el tallo del
malz, y multiples variedades de plantas, como el pasto
varilla, que no tienen aplicaciones alimenticias y hasta el
momento practicamente no poseen valor comercial.

Fuente: Datos extraidos del informe “La Argentina y los
biocombustibles de segunda y tercera generacion”, Carlos Saint James,
CADER, julio 2009. http://www.argentinarenovables.org/informes_
estudios_ensayos.php
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EN TODO EL MUNDO, LA REACTIVACION CUENTA CON UNA MAYOR
DOSIS DE ENERGIAS NUEVAS Y PRETENDE SER MAS VERDE QUE
EL AUGE INDUSTRIAL BASADO EN EL CARBON Y EL PETROLEOQ.

HACIA UNA ERA
POST-CARBONO

e trata de resolver la ecuacién de Johan-

nesburgo, planteada en la Cumbre de la
Tierra del 2002: conciliar el desarrollo (que de-
manda energia) y la proteccién del clima (que pide
renunciar a las energias de carbono). Y al final, nue-
vos desafios no solamente técnicos, sino también
geopoliticos. Después de las guerras por el "oro ne-
gro", sapropiarse de los metales escasos que com-
ponen la « cleantech » (pilas y células fotovoltaicas,
por ejemplo)?
Los planes de recuperacidn a favor del crecimien-
to verde dan un lugar importante a las tecnolo-
glas "limpias y sobrias" en la panoplia de las cua-
les figuran las energ(as renovables. Es una buena
sefal en un mundo todavia muy dominado por las
energias de carbono, sin embargo amenazado por
el calentamiento global del clima debido a las
emisiones de CO, que se producen principalmen-
te en relacién con la produccién y el consumo de
energias fdsiles.
Signo de esperanza, el informe 2009 del programa
de las Naciones Unidas (UNEP /PNUMA)!, dice que
por primera vez en el plano mundial las inversiones
en fuentes de energia renovable han superado a las
de los combustibles fésiles. Los expertos identi-
fican un "simbolo de la evolucién del mundo hacia
un futuro bajo en intensidad de carbono’, caracte-
ristico de un desarrollo sostenible. El salto hacia
adelante de las energfas verdes es espectacular y
emblematico.
La comunidad europea (27 Estados) apunta a tener
el 20% de energias renovables en el 20202, lo que
generaria alrededor de 2,8 millones de empleos; de
alli que en Francia, por ejemplo, una “hoja de ruta"
prevea que las ER (energias renovables) en la pro-

ENERGIAS RENOVABLES
(FINES 2008, EN GIGAWATS)

Energia eélica 121

Pequefa hidroeléctrica 85
Produccién de etanol** 67
Energia de biomasa 52

Calefaccion geotérmica* 50

Energia solar fotgvoltaica,
conectada a la red

Produccién de biodiesel** 12

Otros 18

&

Gran hidroeléctrica

860

Calefaccién por biomasa*

250

Colectores solares fp:zu‘a
agua caliente/calefaccién®

145 p—

** Billones de litros/afio

1. Extractos de: http://www.unep.org/pdf/UNEP_AR_2009.FR.pdf

Informe anual 2009 de UNEP, Aprovechar la oportunidad del crecimiento verde.

2.La reciente directiva europea en materia de energia renovable establece que los Estados que no logran implantar en su territorio estos equipos
podrdn financiar esas capacidades en otro Estado miembro, incluso en un tercer pais en virtud de un mecanismo de transferencia especial.
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duccién energética aumenten en
un 50% en 2012y el 120% en el
2020. Para regocijarse con la no-
ticia del boom de las ramificacio-
nes solares, edlicas, geotérmicas,
hidroeléctricas, y recientemente,
la biomasa (biogas extraido de los
residuos animales o de los verte-

deros de basura, especialmente). EL SALTO HACIA
En Paris, hasta se podria equipar  ADELANTE DE LAS

potencia energética mundial,
segln un balance de las ten-
dencias mundiales de la inver-
sién en energfa sustentable de
“New Energy Finance™ .

"Somos prisioneros de un sis-
tema energético rigido del
punto de vista estructural y
de los comportamientos, ali-
mentado en un 36% por pe-

a la Torre Eiffel con paneles foto- EN ERG[AS VERDES ES tréleo, un 25% por carbén, un

voltaicos, y un proyecto esta ac-
tualmente en estudio.

alimenta, cada vez més, a los usos

estratégicos  (calefaccidn/aire

acondicionado en los edificios, redes de comunica-
ciones e informatizacién de la economia) en el mun-
do urbano e industrializado, las sumas invertidas
para producir electricidad verde (hidréulica, solar,
edlica, por ejemplo) se elevan a UsS 140.000 millo-
nes, en comparacion con los UsS 110.000 millones
para los medios de produccién de electricidad a
partir de combustibles fésiles (carbdn, gas y fuel).
Por lo tanto, en diez afos la energfa edlica offshore
que a partir de ahora adquiere Gran Bretana debe-
r(a cubrir casi un cuarto de la energia que ese pals
consume, mientras que China, por su parte, apuesta
alaenergiasolar. Apuntaatener almenos 10 GW de
capacidad instalada en el 2020 (100 MW en 2008)
cuando el pais necesita 800 GW cuyas tres cuartas
partes siguen proviniendo de centrales de carbdn.
Sin embargo, la oferta energética global esta to-
davia lejos de ser predominantemente ecoldgica
(ver grafico). De un afho a otro, las ER progresan
de manera espectacular, pero ocupan globalmente
una posicién alin modesta: apenas un décimo de la

ESPECTACULAR Y
En cuanto a la electricidad que  EMBLEMATICO.

21% por gas natural, es decir,
mas del 80% de dependencia
de las energlas fdsiles, que
emiten gases de efecto inver-
nadero y no renovables’, cons-
tatan Jean-Marie Chevalier y Jacques Percebois en
un informe destinado a la funcién publica titulado
Gas, electricidad, unreto para Francia y Europa.

La constatacion se aplica a todos los paises indus-
trializados, jévenes o viejos. De hecho, los "grandes
emergentes” (China, India, Brasil, etc.) adoptaron
para comenzar su “despegue” un modo de desarro-
llo poco diferente del que prevalecia en el siglo 19
perpetrado por los paises hoy acusados de haber
saturado la atmésfera de contaminantes: un desa-
rrollo basado en el consumo de energias fésiles.

Hoy endia, en cualquier paisreciente o antiguamen-
te industrializado, el edificio equipado para produ-
cir energia renovable se celebra como un logro; el
transporte motorizado depende casi en un 98% de
los hidrocarburos; el vehiculo solar* todavia no se
produce en masa. Muy probablemente, China serd
el primer pals en producir y exportar "el auto del
futuro’, vehiculos eléctricos en serie. Sin embar-
go, uno de los grandes fabricantes de automéviles
norteamericanos actualmente en crisis tenfa la so-

3. New Energy Finance: estudio de investigacion adquirido por Bloomberg a fines de 2009, con sede en Londres. Ofrece estudios de
mercado y andlisis para inversores que tratan de navegar en este sector todavia muy cambiante.

: ] 4
sistema.com @
r.

Cifras clave

PRODUCCION DE ENERGIAS
RENOVABLES (FINES 2008):

EN EL MUNDO

% Solar fotovoltaica:

16 GW de capacidad instalada,
de los cuales 13 GW conectados
a las redes eléctricas (5,4 GW en
Alemania), contra 2 GW en 2004.

% Solar térmica
(principalmente calefones
solares): 145 GW-térmicos
(contra 120 GW en 2004). Los
calefones solares se multiplican
actualmente en los techos de
China.

% Edlica:
121 GW (+29% en un afio).

% Geotérmica:

10 GW de capacidad instalada.
Total energias renovables en el
mundo (solar, edlica geotérmica,
pequena hidroeléctrica,
biomasa): 280 GW, contra 160
GW en 2004.

CLASIFICACION
POR PAISES
1. China

76 GW

2. Estados Unidos

40 GW

3. Alemania

34 GW

4. Espafia

22 GW

5. India

13 GW

6. Jap6n

8 GW

Fuente: REN21 (Renewable Energy
Policy Network for the 21 Century)

ecosisTeMA 39



lucién en el fondo de un cajén desde
hacia tiempo...

As( en el transporte, el “rey petro-
leo" es seguido de cerca por el “hada
electricidad". Vean las aplicaciones

Por otro lado, algunas ER funcionan
gracias a dispositivos que utilizan me-
tales raros (para las bater{as y células
fotovoltaicas particularmente, que
pueden consumir, en proporcion a su

en las TIC, los electrodomésticos LA COMUNIDAD fuerte desarrollo, importantes canti-
e incluso la calefaccién (el caso es FUROPEA APUNTA dades de galio, litio o neodimio). Son
evidente en Francia, donde el 80% A TENER EL 20% metales escasos en el planeta, entren
de las viviendas nuevas optan ahora P de convertirse mds preciosos todavia
por la calefaccidn eléctrica, a raiz de DE ENERGIAS que sus depdsitos apareceran infe-
los diferentes shocks petroleros).La  RENOVABLES EN riores a la demanda. Lo atestigua la

olaafavor de las energiasrenovables EL 2020
acentuara todavia el movimiento, ya '
que la mayoria de las fuentes natura-

les (viento, sol, corrientes de agua dulce y marina...)
son transformadas y utilizadas bajo esta forma de
energfa, en tren de suplantar a las otras en un nimero
creciente de usos, a pesar de la advertencia "jAten-
cién a no poner todos los huevos en la misma canas-
tal" de un energético como Primagaz, que aconseja
sobre econom{a de energia desde el 2003 y promueve
soluciones mixtas (solar-gas) para el habitat.

De todas las energias renovables, la solar cosecha la
palma: térmica o, en menor medida, fotovoltaica, acu-
mula a nivel mundial la mayor proporcién de la capaci-
dad instalada, delante del edlico. ¢ Las energ(as verdes
son irreprochables? Contienen innegables ventajas
sobre los combustibles fdsiles, amenazados por la ex-
tincion y amenazantes para el clima. Pero su ACV (ana-
lisis del ciclo de vida) es una advertencia. Por ejemplo,
ademds del consumo de energia mas o menos grande,
necesario para la fabricacidn de estos nuevos equipos,
la nanotecnologfa (en el sentido de ingredientes orga-
nicos, genéticamente modificados) que se estd estu-
diando para los paneles fotovoltaicos del futuro ya son
de poca confianza; la opinidn publica occidental es hos-
til, al menos reservada sobre los riesgos asociados.

4. Vehiculo eléctrico que recarga sus baterias a partir de paneles
fotovoltaicos "incrustados"y/o de una fuente de electricidad gen-
erada a partir de energias renovables.

crisis relacionada con la insuficiente

disponibilidad de silicio para los pa-

neles fotovoltaicos en el 2004-2006.
Los sistemas de reciclado son actualmente su talén
de Aquiles, si bien estos metales raros seran desper-
diciados, alerta un informe reciente de las Naciones
Unidas que aboga por su recuperacién. De lo contra-
rio, seran el desafio de nuevas guerras por los recur-
sos. Ya se adivinan maniobras para monopolizarlos
allidonde se encuentran estos filones preciosos.
Sin embargo, los medios de produccién que ofrecen
las energfas renovables, en cuanto etno-energias,
son potencialmente muy Utiles en vista de una diver-
sificacién de la fuente de seguridad e independen-
cia energética, ademas de los objetivos de la lucha
contra el riesgo del desarreglo climatico, que tienen
un lugar privilegiado en los planes anti-crisis de la
mayoria de los palses, tanto en los del Norte como
en los emergentes.

Corresponsal en Europa de
Ecosistema. Periodista independiente especializada, desde
hace mds de 15 afios, en temas de desarrollo sostenible.
Colabora con prestigiosos medios de comunicacion franceses,
como Le Figaro, Le Monde2, Environnement Magazine.
Publicé en 2009 el libro L'investissement socialement
responsable: vers une nouvelle éthique
(La inversién socialmente responsable: hacia
una nueva ética), editorial Arnaud Franel.

CONSTRUCCION CIUDADANA

Mas informacion:

Programa Construccién Ciudadana
Secretaria de Inclusiéon y Derechos Humanos
Av. de Mayo 525, piso 2°, oficina 212

(54 11) 4323-9585
rseba@buenosaires.gob.ar

wWww.buenosaires.gob.ar/rseba

Buenos Aires Ciudad

POR EL BIEN DE TODOS

12 Capacitacion on-line
gratuita para PyMEs en RSE

El Programa Construccion Ciudadana del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires pone a disposicién de los empresarios y directivos de las PyMEs porte-
nas, la primera capacitacion on-line en Responsabilidad Social Empresaria
(RSE) ofrecida desde un gobierno respondiendo a las demandas actuales de
fortalecimiento del sector.

Su objetivo es mejorar la competitividad y las oportunidades de mercado de
las pequenas y medianas empresas promoviendo la incorporacion de practi-
cas integrales de RSE dentro de las mismas.

La metodologia aplicada fue elaborada bajo el formato del Programa Valor de
AMIA-FOMIN-BID, bajo los lineamientos desarrollados por el Programa Cons-
truccién Ciudadana, especialmente adaptada a las caracteristicas que pre-
sentan las PyMEs de nuestra Ciudad y los desafios que deben afrontar.

Haciendo
buenos aires
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CUANDO PENSAMOS EN ENERGIA, ASPIRAMOS A LA FUENTE OPTIMA:

QUE SEA POCO COSTOSA, RENOVABLE Y SIN EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO. EN ESTE DESAFIO TRABAJAN
ACTUALMENTE MAS DE 100 EMPRESAS EN SILICON VALLEY,

UNA OPCION PARA LA

INDEPENDENCIA

ENERGETICA

fines de febrero, Bloom Energy pre-
sentd finalmente al pdblico su "Bloom

Box Energy Server", hacien-

do un paralelismo interesan-

te enelnombre con el mundo

informético. El corazén del

Bloom Box no es para nada

novedoso, sino que esta ba-

sado en la celda de combus-

tible tal como la que ided Sir LA BLOOM BOX

William Grove en 1839. Gro-

Como beneficio adicional, requiere la mitad de
gas para generar la misma cantidad de electri-
cidad que una planta térmica
tradicional como las que tene-
mos en la Argentina y proveen
la mayor{a de la electricidad
del pafs. Para el esquema sus-
tentable funciona también con
biogas, que puede provenir, por
ejemplo, derellenos sanitarios,
aunque si nos enfocamos por

ve, en aquel entonces, inven- FUNCIONA CON ahora Unicamente en el proble-
télaceldadehidrégenopen- GAS NATURAL IGUAL  ma mas inmediato del cambio
sando en el conceptoinverso AL QUE NOS LLEGA climatico hacerlo con gas na-

de la electrdlisis. En la elec-

tural es un paso en la direccién

trélisis, se atraviesa agua POR LA RED. correcta. Quedaclaroquenoes

con una corriente eléctrica

continua y por los polos se liberan hidrégeno
y oxigeno. Grove intuyd que se podria generar
electricidad de manera inversa al tener hidré-
geno y oxigeno, y estaba acertado.

Uno de los mayores desafios de las celdas de
hidrégeno es justamente conseguir hidrégeno
que no es un gas que abunda en estado puro en
la naturaleza, y ademas tiene muy poca energfa
por volumen. Por ejemplo, un litro de nafta con-
tiene 64% mas hidrégeno que un litro de hidré-
geno en estado liquido.

La Bloom Box funciona con gas natural igual al
quenos llega por lared. Es muy importante des-
tacar que la celda de combustible o “fuel cell”
(como se llama en inglés) no genera la electri-
cidad a través de una combustidn (el gas no se
quema), sino que ocurre una reaccién electro-
quimica con el ox{geno del aire que genera elec-
tricidad. Esta animacidn en inglés explica muy
bien el funcionamiento de la celda de combus-
tible de Bloom Energy.
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sustentable, dado que, al igual
que el petrdleo, el gas natural de origen fdsil se
acabarad en unos anos.

SUPER CELDA

KR Sridhar, de origen hindu, obtuvo un docto-
rado en Fisica y es actualmente CEO de Bloom
Energy. Hace mds de una década que esta in-
vestigando las celdas de combustible y parece-
riaque 2010 es su afio. Su tecnolog(a de celdas,
basadas en cerdmica y unas tinturas secretas
que son la mayor propiedad intelectual de la
compania, podria alimentar de electricidad a
una casa entera a través de un dispositivo mas
chico que un cubo de 10cm de lado. Sridhar tra-
bajd previamente en la NASA donde inventd un
dispositivo de dimensiones similares cuyo ob-
jetivo era generar oxigeno para que tripulacio-
nes puedansobrevivir enlasuperficie de Marte.
Luego que la NASA abandonara la iniciativa se
le ocurrid, tal como a Grove, invertir el proceso
y crear su super celda de combustible.

Una serie de equipos de Bloom Box Energy Servers en
funcionamiento en las oficinas de eBay

Una sola placa de esta cerdmica de un par de
milimetros de espesor cubierta de cada lado
con las tinturas secretas genera suficiente
electricidad para alimentar una bombita de luz
tradicional. Apilando placas se va gradualmen-
te alimentando una casa entera.

El proyecto estd apoyado por Kleiner Perkins,
uno de los VCs mds conocidos y respetados de
Silicon Valley, que invirtié en proyectos como
Netscape, Amazony Google. La firma que habfa
invertido USS 25 millones en Google le conce-
dié a Sridhar nada menos que UsS 100 millones,
que representan la cuarta parte de los 400 mi-
llones que harecibido Bloom Energy hasta aho-
ra entre todos sus inversores.

www.revistaecosistema.com

CLIENTES VIP

Aunque abundan los escépticos, un hecho los
dejé silenciosos: Bloom Energy presentd las
empresas que actualmente son clientes y vie-
nen probando y utilizando estos servidores
desde hace varios meses. En California, em-
presas como Fedex compraron varias Bloom
Boxes de escala industrial como el ES-5000,
que cuestan unos UsS 750.000. Lo hacen en
parte gracias a beneficios otorgados por el Es-
tado californiano, que subsidia la compra de los
artefactos en un 20% y ademds otorga poste-
riores descuentos impositivos. Otras empresas
de renombre que también estan utilizando los
Bloom Box Energy Servers son Google, Wal-
mart, Coca-Cola, Bank of Americay ebay.

En el caso de eBay, se utiliza gas proveniente
de unrelleno sanitario, obteniendo as{ una pro-
duccién de energ{a totalmente sustentable.
Los cinco Bloom Boxes que se estdn testeando
en sus oficinas aportan actualmente 15% del
requerimiento eléctrico. Segtn Engadget, que
tuvo la oportunidad de recorrer las oficinas
de eBay, los Bloom Boxes funcionan de mane-
ra silenciosa y no levantan temperatura. Cada
servidor genera electricidad a una potencia de
100kW, suficiente para alimentar entre 50 y
100 hogares tipicos norteamericanos o un pe-
quefo edificio de oficinas.

Estd claro que sin los incentivos econdmicos
como los que brinda el Estado de California los
numeros estan lejos de cerrar. Pero esta tec-
nologfa recién empieza, no olvidemos que se
pagaban antes miles de délares para computa-
doras cientos de veces menos potentes que las
actuales netbooks. Sin duda, el precio de estos
"servidores" bajard sustancialmente a medida
que crezca el volumen. Sridhar apunta a que en
cinco anos todos podamos comprar un Bloom
Box Energy Server para nuestra casa a un pre-
cio que ronde los U$S 3000. <

I Rodrigo Herrera Vegas.
Ingeniero (ITBA), co-fundador de Sustentator.org
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POR SOL OROMI
ECCIECED FOTOS: ISSENY ROMO

PRESIDIO TNT ARGENTINA DURANTE MAS DE UNA DECADA. 'HOY,
EL GRAN DESAFIO ES CONCIENTIZAR", ASEGURA, MIENTRAS
REFLEXIONA SOBRE EL LIDERAZGO, EL ANO SABATICO QUE ACABA
DE TOMARSE Y EL RETO DE INVERTIR EN LA ARGENTINA.

no de los dirigentes que mejor entendié de
qué se trata ser socialmente responsable,
Alan Gegenschatz sabe cudn importante es trans-
mitir cierto tipo de principios, valores e ideas.
“Cualquier empresa con plata puede hacer un re-
porte social, pero si lo que estd en el informe no
serespira en el pasillo, es una farsa’, asegura quien
estuvo once afos al frente de TNT Argentina, el
proveedor global de correo, distribucién expresay
servicios de logistica.

Hoy, soplan nuevos vientos para este empresario de
apellido suizo y perfil nada convencional. “En esta
etapa de mi vida, me propuse un afo sabdatico’, dice.
Cred y preside Nuevos Aires, una asociacidn civil que
redine empresarios con ansias de fomentar précticas
responsables en las PYMES, y es miembro del Co-
mité ejecutivo de Equitas, el primer fondo de inver-
sién sustentable de la Argentina. Ademas, lo acaban
de nombrar director de Fundes, la organizacién que
se propone reforzar el desarrollo competitivo de la
micro, pequena y mediana empresa en América lati-
na. “También estoy mirando de reojo la politica, para
aprender las formas. Estoy viendo nuevos negocios,
otras industrias y empecé a estudiar en la Universi-
dad de San Andrés”

Gegenschatz es licenciado en Administracién de la
UCA, Master en Marketing y Management Estraté-
gico en la UCES, tiene un postgrado de Logistica en
el Salvador y realizé programas de management en
el exterior. “Primero, estoy casado y tengo dos hijos’,
dice siempre cuando se presenta.

¢LIDER SE NACE O SE HACE?
Ell{der se hace. Y se hace desde el ejemplo, desde la

€COSISTEMA

ALAN GEGENSCHATZ

LIDER POR
CONVICCION

pasiény la garra. De hecho, en mi Ultimo libro, “Nue-
vos lideres’, escribo sobre mi especialidad, que son
los errores en la accién. Conductas que intentan pro-
vocar y promover nuevos liderazgos que necesita-
mos en la Argentina desde todos los sectores. Espe-
cialmente enelsector empresario hay mucho camino
por hacer. Una de las cosas que estd bastardeada es
la imagen del empresario, es casi sinénimo de mala
palabra. ;Uno no puede ser un buen empresario? Re-
construyamos la imagen de los empresarios, asegu-
rémonos de que las organizaciones de segundo nivel
representen lo que quiere la mayor{ay empecemos a
trabajar en esa direccién.

Los empresarios tenemos que aportar a la construc-
cion del pafs. Quiero reconstruir la imagen empresa-
ria, pero para eso hacen falta muchos ejemplos de
cosas bien hechas. Armamos la Red nacional de RSE
connodos enMendoza, Rosario, Patagonia, Cérdoba,
NOA y tenemos una red de unas 300 empresas y es-
tamos organizando el primer Foro Anual de RSE, que
se realizara el 23 y 24 de agosto en Mendoza. Todo
el sector empresario, académico, politico y social es
bienvenido para seguir sumando Pymes a una nueva
forma de gestidn, donde los principios, los valores, el
cuidadoy la gestién vayan de la mano.

¢DE DONDE SURGE TU MODELO

DE LIDERAZGO?

Trabajo desde los 17 afos, estudié con un préstamo
de honor de la Universidad Catdlica, y trabajando fui
viendo distintas cosas. Cuando hice la maestr{a en
Management y Marketing hice una tesis que decfa
que el recurso humano motivado era un factor clave
para la calidad, la competitividad y la rentabilidad.

En 1999 me tocd ser presidente de TNT y me dije
que era la oportunidad de poner en practica mi te-
sis. En 1998 nace mi hijo Santiago, y dos afios des-
pués, Joaquin. Y como padre, tuve la necesidad de
mostrarles cdmo uno vive, lleva y vibra la vida. Me
dije que no podia ser tan mediocre de pensar solo
en elresultado econémico de la compaiifa, sibien no
podia dejar de pensar en eso. De hecho, en mi ges-
tion, la facturacién de TNT crecié mas de 20 veces.
Quedd demostrado que cuando la gente estd bien
las cosas funcionan.

El nacimiento de mis hijos y la oportunidad de es-
tar al frente de una organizacién me disparé todas
estas inquietudes. Por eso escrib{ un libro y soy
presidente y cofundador de un espacio que se llama
Nuevos Aires.

¢{QUE PROPONE NUEVOS AIRES?

Queremos fomentar las practicas responsables en
todos los dmbitos dentro de las PYMES, ya que és-
tas generan casi el 70% del empleo en la Argentina.
Y a veces las PYMES creen que ser responsable es
algo de grandes compaiiias que pueden hacer balan-
ces sociales. Pero se puede ser responsable desde
otro lugar. Nosotros tenemos principios, como em-
presarios tratamos bien a la gente, cuidamos los
impactos que generamos. Una carta de principios
es un primer paso. Separar la basura: la seca de la
himeda, ;qué costo tiene comprar dos tachos de
basuray después coordinar con alguna cooperativa
paraelreciclado?

Nuevos Aires busca un espacio para compartir prac-
ticas, aprender de otros, ensefar y tratar de que no
repitannuestros errores. A suvez formaparte deuna
red nacional con otros nodos en el interior. Estamos
armando la primera red nacional de responsabilidad
empresaria. Nuevos Aires es una iniciativa que viene
de un trabajo anterior de la fundacidn Avina: buscar
lideres empresarios con la visién y las ganas de ha-

cer las cosas de otra manera, de que sus hijos tengan
otra Argentina. Avina identificd desde el 2002 un
grupo de 14 6 15 empresarios con
estas convicciones.

¢QUE TE LLEVO A TOMAR

LA DECISION DE DEJAR TNT
ARGENTINA?

Dejé TNT Argentina porque
sentia que hab{a cumplido un ci-
clo. Desde los 29 afos hasta los
40 sononce afhos como presiden-
teygerente general. Laverdades
que me divert{mucho y disfruté todos
y cada uno de los afios que trabajé en
TNT. Armé un equipo genial, quer{a a la
gente de la organizacidn y sentfa que
habfamos construido un gran grupo.
Un afio antes de renunciar, hablé con
mi mujer y le dije que sent(a que
hab{a cumplido un ciclo. Lo medité
muchos meses y cada vez estaba
mas convencido. Era tiempo de
nuevos desafios, y era importan-
tisimo cerrar bien el ciclo. Salir
de TNT por la puerta grande, con
orgullo y con la frente alta. Ha-
blé con mi jefe y coordinamos
cuando ser{a el mejor momen-
to. El dia llegd... y estoy feliz.

-
t“
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¢COMO DECIDISTE
INVOLUCRARTE EN EL PRIMER
FONDO DE INVERSION
SUSTENTABLE DEL PAIS?

iSoy cofundador del primer fondo
sustentable de la Argentinal Equi-
tas esunfideicomiso que creamos
para apoyar a emprendedores



SOCIEDAD

INVITO A LOS
argentinos. Argentina es uno de los diez LECTORES A PONER
paises mds emprendedores del mundo. FICHAS EN LA

Eso significa que tenemos gente creativa,

innovadora y con empuje. Desde hace tres ARGENTINA'Y, ADEMASJ

afos se hace en este pafs el Bid Challenge, A HACER BUENOS

un concurso que organiza el Bid Network
junto con Fundes para que emprendedo- NEGOCIOS.

res presenten sus casos, con formato de
plan de negocios, ante un jurado. Reciben coaching para  socios empezamos a darle forma a Equitas, y en junio
hacer sus planes y luego compiten. Los ganadores reciben  firmamos los papeles y le dimos luz al primer fondo,
premios de diversos tipos y ademas la posibilidad de ira  con un lead investor y muchos inversores particulares
la final en Holanda, donde se presentan ante inversoresin-  que apuestan al pals.

ternacionales que quieren invertir en proyectos innovado-

res y prometedores. Mientras yo era jurado, pensaba que  ¢QUE TIPOS DE PROYECTOS BUSCAN?

este proyecto era genial y que queria invertir en él. Pensé  La idea es invertir en proyectos que tengan impacto
en hacer algo para que todos los argentinos que tantoreci-  social, ambiental y econémico a la vez. Por ejemplo,
bieron de este pals, y que tienen 10.000 ¢ 20.000 délares  proyectos como la bomba de soga para extraer agua
para invertir, lo hagan en proyectos de argentinos. Charlan-  en lugares donde no llega la luz, energ{a edlica para uso
do con Margarita Carlés y Esteban Corio, nos propusimos  particular, un sistema de obra social que permite que
hace un afo armar un fondo sustentable. Junto con otros  madres embarazadas sean atendidas y cuidadas, y mu-
chos més. A los emprendedores los acompafiamos en el
management y en el plan de negocios, y les damos ca-
pital para que crezcan; el fondo mantiene siempre una
participacién minoritaria para que los emprendedores
sigan siendo los duefios del proyecto. Invito a los lec-
tores a poner fichas en la Argentina y, ademds, a hacer
buenos negocios.

¢QUE NIVEL DE CONCIENCIA MEDIOAMBIENTAL
EXISTE EN EL EMPRESARIADO ARGENTINO?

Bastante bajo. De 1 a 10, dir(a 4, casi 5; esta creciendo.
Entre los empresarios, hay un 25% que esta haciendo
las cosas muy bien, el otro 25% muy mal. El porcentaje
restante estd viendo qué hace, se deja llevar por la co-
rriente. Parte del desafio del empresariado es salir a
buscarlos para convencerlos.

¢{SOMOS CONSUMIDORES RESPONSABLES?
No, porque voy al supermercado y compro la leche mds
baratay no me fijo siel packaging es reciclable. Lo digo
desde mi propio error, porque es mas facil decir lo que
no hacen los otros. El gran desafio es concientizar. Di-
cen que laresponsabilidad empresaria tiene 3 C: puede
ser por Conveniencia, por Conviccién o por Coercidn.
Yo lo hago por conviccién. Cuando aparece el consumo
consciente y el consumidor responsable surge la posi-
bilidad de hacerlo por conveniencia: nadie va a trabajar
con una compaiifa que no cuide el medio ambiente.

N Y

DISENO SUSTENTABLE

CAUCHO RECICLADO

PARA SENTARSE A RESPIRAR AIRE PURO

Macetas y asientos modulados hechos de fibras
de caucho recicladas obtenidas de neumaticos en
desuso, la linea Buna fue pensada para su uso en
exteriores como: decks, terrazas, patios, balcones,
piscinas. Es creacién del estudio de disefio UAU de
Silvio Tinello y Virginia Filiberti y fue galardonada

biina

en la Feria Puro Disefio 2010.

La propuesta es solucionar una problemética
ambiental, aprovechando las cualidades de un
material que fuera desechado, transforméandolo
asi en un bien 1util, reinsertandolo en un nuevo
ciclo productivo.

DISENO RESPONSABLE

En este producto no hay arboles talados, no
hay litros de petréleo consumidos en vano ni
agua contaminada. Se contribuyé a resolver
un problema ambiental, transformando lo
que una vez supo ser basura en un bien

util, disminuyendo asi el impacto ambiental,
generando riquezas, proponiendo un material
alternativo para equipamiento de exteriores,
preservando y aprovechando recursos para
las futuras generaciones, concientizando y
generando empleo.

uaudisegno.blogspot.com



Cajas
ecoldgicas

En todas las tiendas Walmart del pais ya funcionan

las “cajas ecoldgicas’, donde las bolsitas de plastico
son cosa del pasado. Facilmente identificables por

su color verde, en estas cajas sélo se venden bolsas
reutilizables. El objetivo de la cadena es reducir el uso
de bolsas pléasticas en un 50% para el afio 2013 y ésta
es una de las iniciativas para lograrlo. La empresaya
habfa conseguido disminuir en un 15% el plastico de
sus bolsas e inaugurd tres tiendas eco-eficientes en la
Argentina que consumen entre un 20 y un 25% menos
de energfa.

CASA CALMA,
CONTAMINACION CERO

Elhotel Wellness Casa Calma, ubicado en el microcentro
portefio, se comprometié a compensar su consumo

de energ(a, al participar en un proyecto de secuestro
de carbono en la Reserva de la Bidsfera Sierra Gorda
de México, que consiste en la reforestacién de 400
hectareas. El hotel pretende neutralizar sus emisiones
de carbono y volverse “Cero CO," Su compromiso
ambiental ya es conocido: las maderas y los papeles
utilizados son FSC, un sistema central controla el
consumo de energ(a, las carpinterias no contienen PVC,
el edificio tiene una pared de plantas que acttia como
filtro térmico
y las ventanas
tienen doble
vidriado.

ENVASES FSC

La firma Tetra Pak obtuvo la certificacién FSC (Forest Stewardship
Council) en su planta de La Rioja, permitiendo a sus productos lucir el
famoso logo. Ahora, los consumidores podran reconocer los envases
que protegen el medio ambiente. Para obtener la certificacién, Tetra Pak
implement¢ altos estdndares ambientales y trabajé en conjunto con sus
proveedores, que deben contar con un sistema confiable que establezca
la trazabilidad de la fibra de madera desde el bosque de origen.

“E'stoy convencido
personalmente de la necesidad
de ir mejorando el cuidado

del medio ambiente. E's una
prioridad, sin dudas.”

Luis Pagani,
presidente del Grupo Arcor.

del Viento

La Asociacién argentina de energia edlicay la Cdmara ar-
gentina de energ(as renovables bautizaron el 15 de junio
como el D{a Mundial del Viento en la Argentina, una cele-
bracién originada en Europa por iniciativa del Global Wind
Energy Council, que pretende fomentar el desarrollo de

la energfa edlica en el mundo. Entre las actividades pre-
vistas hubo una clase abierta en la Escuela

N°16 “Wenceslao Posse”, una muestra

de aerogeneradores e infografias,

un concierto de instrumentos | &f
de viento, un taller practico de

construccidn de aerogenerado- l
resyunseminario abierto al pu-

blico en el Centro de Ingenieros.

En paralelo estuvieron abiertos GLOBAL

varios parques edlicos del inte- WIND DAY

rior del pafs. 15 JUNE

ECeMEETING

MEETINGS + VERDES

Desde abril, las empresas pueden organizar en Buenos Aires encuentros ecoldgicos en la cadena
hotelera NH. El cinco estrellas NH City & Tower es el primer hotel en América latina, junto con el
NH Santa Fe de México, en ofrecer un producto de vanguardia que la cadena NH lanzé en enero

de este afio. “Ecomeetings” garantiza a los encuentros profesionales un bajo consumo energético

y el uso de productos ecoldgicos o procedentes del comercio justo. Ademas, las empresas pueden
solicitar un certificado de compensacién de CO,, contribuyendo asi a la instalacién de una planta
hidriulica en Colombia. La cadena hotelera, presente en 24 paises, implementara a lo largo del afio
los Ecomeetings en todos sus establecimientos.

MEGACIUDADES 2010 PRIMER FESTIVAL ECOLOGICO

La Camara de Industria y Comer- Los fundadores de la productora de entretenimientos Pop Art

) cio Argentino-Alemanajunto ala anuncian a través de sus nuevos proyectos independientes,

) ‘\ Embajada de Alemania en Buenos Syberia Management, Music Boutique y Soy Rock, una nueva

MEG""{%&"‘?ADES Aires y organizaciones regionales etapa en la produccién de eventos, shows y festivales en la

Doty poslidods wbonm s el 5o 0 como la Camara empresaria de industria local e internacional. Durante octubre, el Festival

Desarrolladores Urbanos auspicia- ecolégico tendrd como eje concientizar acerca de la energia

ron el Foro Megaciudades 2010, Desafios y posibilidades urbanas renovable, la arquitectura sustentable y talleres de reciclado.
en el Siglo XXI. El evento fue el pasado 30 de junio en el Centro de El festival tendrd
Convenciones que la UCA posee en Puerto Madero. como Headliner a la
Buenos Aires forma parte de las aglomeraciones mas grandes del banda francesa AIR,
planetay debido a su constante crecimiento enfrenta problemas que se presentara por
sociales y ambientales. Del eje tematico principal, “Gerenciamiento primera vez en el pais,
de grandes ciudades y tendencias actuales’, se desarrollaron temas con su ultimo album

como: Cambio climatico y su desafio en la gestidn publica; Movili- “Love 2.

dad sustentable; Ciudades digitales; Desarrollo urbano e inclusidn
social; Planeamiento urbano sustentable; Seguridad y Energ(a.

www.foro-megaciudades.com.ar

Presentes en mas de 700 ciudades del mundo, los Green Drinks

reunen a emprendedores y actores del sector de desarrollo

sostenible en encuentros de networking.

La idea es simple: conectarse, propiciar sinergias e impulsar proyectos.
r I n En Buenos Aires, el evento tiene lugar el sequndo martes de

cada mes, con entrada libre y gratuita. jLos esperamos!

) 7,
(z‘()(!t‘”;‘!ﬁ.—j v _{ A?(’r} www.greendrinksba.com.ar | greendrinksha@gmail.com




Se viene el GREEN FILM FEST en agosto

Las mejores y mas recientes producciones realizadas a nivel mundial sobre la temética
medioambiental tendran su lugar de proyeccion local en las salas de Cinemark Palermo del
12 al 16 de agosto. Diez peliculas de diferentes directores giran alrededor del tema am-
biental para descubrir el mundo y la relacién que el hombre tiene con él.

El evento busca generar conciencia y contribuir a la proteccion del planeta, utilizando el
séptimo arte como medio para acercar informacién y entretenimiento.

Producido por Green Tara, el Green Film Fest ofrece disfrutar de las mejores producciones
audiovisuales mientras se aprende y se toma conciencia sobre temas sensibles como el
cambio climatico, el agotamiento energético, la extincidn de especies animales, el reciclaje,
las acciones de sustentabilidad y mas.

www.greenfilmfest.com.ar
info@greenfilmfest.com.ar

TURTLE: BIG RIVER MAN
THE INCREDIBLE JOURNEY
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PROGRAMACION

HOME

Director: Yann Arthus Bertrand

Origen: Francia
Afo: 2009

NO IMPACT MAN

Director: Laura Gabbert, Justin

Schein
Origen: USA
Afo: 2009

THE AGE OF STUPID
Director: Franny Armstrong
Origen: UK

Afio: 2009

FOOD, INC.

Director: Robert Kenner
Origen: USA

Ano: 2008

TURTLE: THE INCREDIBLE

JOURNEY

Director: Nick Stringer
Origen: Austria/Alemania
Afio: 2009

BIG RIVER MAN
Director: John Maringouin
Origen: USA

Afo: 2009

GARBAGE WARRIOR
Director: Olive Hodge
Origen: UK
Afo: 2007

MILKING THE RHINO
Director: David E. Simpson
Origen: USA

Ano: 2009

CLIMATE OF CHANGE
Director: Brian Hill
Origen: USA

Ano: 2010

PONYO

Director: Hayao Miyazaki
Origen: Japdn

Afo: 2008

Tienda “Ecoamiga”

En el marco del “Mes del medio ambiente”, en junio pasado,

SUBSIDIOS VERDES

A través de su Fondo para la conservacion
ambiental, el Banco Galicia abre subsidios
a proyectos cientificos que aborden la
conservacion de especies amenazadas
en la Argentina. Se proponen cinco
subsidios, con montos de hasta $ 30.000
cada uno. Los postulantes, que pueden
ser investigadores u organizaciones de

la sociedad civil, tienen hasta el 31 de

julio para participar. Los resultados seran
comunicados a principios de octubre del
2010. Mas informacion:
www.galiciasustentable.com.

ARGENCERT <
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Acceda a los mercados del mundo
‘ (.l - . r

Con‘nUEStra CEFtIfICaCIDn

ﬁR_GENCERFEﬁ':prES&NL‘l ren certificacion de prmdUCtDE‘ |

organicos le otorga todaslas certificaciones necesarias para’
acreditar ante sus clientéSgnacionales o extranjeros, la calidad

de sus productos. ‘ .'

Para el que vende es una herramienta de mercado. Para el que
compra es una garantia de confianza.

-
> Sy

ANy F F/

tel 54 11 4363 0033 | www.argencert.com.ar | infoldargencert.com.ar

Carrefour lanzé su primera tienda “Ecoamiga” del pais en Arce 730,
Las Canitas. La sucursal cuenta con un sistema de iluminacién LED
y géndolas informativas realizadas con
material reciclado que concientizan
sobre los productos provenientes de
bosques certificados, en colaboracién
con Tetra Pak. Las acciones fueron
varias: bolsas reutilizables regaladas por
compras superiores a $ 100, descuento
del 50% por cada segunda bolsa
reutilizable comprada, sefializacién de
“productos ecoamigos”, realizacién de
la 4ta edicién del programa educativo
“Mundo al rescate” (los fines de semana
en el Zoolbgico) y una donacién de

50 4rboles nativos pertenecientes a la
Reserva Ecolégica Costanera Sur.

CERT

7
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COMUNICAR EL TRABAJO REALIZADO SE CONVIERTE EN UN iTEM NO DESDENABLE
DE LA ESTRATEGIA DE RSE DE CUALQUIER EMPRESA, EN UN CONTEXTO DE MAYOR
DEMANDA DE CLARIDAD Y TRANSPARENCIA POR PARTE DE LA SOCIEDAD.

COMUNICACION AMBIENTAL
LOGROS Y FRACASOS

urante la “Jornada de responsabilidad

ambiental empresarial” organizada por
el portal especializado en medio ambiente Eco-
2site en mayo pasado, se presentaron varias ac-
ciones de empresas tan diversas como el Banco
Galicia, el CEAMSE o Natura Cosméticos. Sin em-
bargo, en todas ellas se identifica la importancia
de hacer conocer su programa de trabajo en pos
de lograr las mejores consecuencias favorables
para la organizacion.
Una de las disertaciones versé sobre este
tema. Llevada a cabo por Andrés Grippo, jefe
de Prensa, Comunicacién y Relaciones Institu-
cionales de la Agencia de Proteccién Ambiental
del Gobierno portefo, presentd ciertos puntos
ineludibles que todo responsable de RSE debe-
r(a tener en cuenta a la hora de exponer sus re-
sultados al publico.
Lo primero que hay que
entender es que la co-
municacion ambiental
no es un fin en si mis-
mo. Para comunicar,
primero hay que hacer
proyectos, campanas,
acciones directas a
nivel de la comunidad,
cambios en la produc-
cién. La gestidn viene
antes, la comunicacién
es su correlato légico
y esperado. En el otro
extremo, mantener un
perfil excesivamente
bajo no es quizds la
mejor decisién: para un
periodista, que la em-
presano hable también
es todo un discurso.

Andrés Grippo, jefe de Prensa,
Comunicacién y Relaciones
Institucionales de la Agencia
de Proteccion Ambiental

del Gobierno porterio

€COSISTEMA

Un estudio realizado por IDEA en 2008* elabora
una comparacion de imagen positiva entre diver-
sos estratos de la sociedad. En esta encuesta, los
empresarios se sitlian en el mismo lugar que las
Fuerzas Armadas: tercero; después de los perio-
distas y de la Iglesia. Existen ciertos preconcep-
tos entre la poblacién que las encuestas de opi-
nidn traen a la luz: toda industria contamina y eso
se soluciona clausurando. Sin duda, son precon-
ceptos que tienen algun asidero en la realidad:
es comun escuchar entre empresarios maximas
como “el cuidado del ambiente no es rentable” Sin
embargo, la RSE dedica una parte muy importan-
te de sus recursos a acciones relacionadas con el
cuidado ambiental.

Undato interesante es que los planes de recon-
versién de empresas contaminantes no suelen
conocerse por el publico en general, a pesar
de la importancia real que este accionar tiene
para disminuir el impacto de las industrias en
el ambiente.

COMUNICAR ACCIONES DE
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

Los temas ambientales suelen encararse con
mucha liviandad, cuando no con cierta mala fe.
La estrategia de comunicacién ambiental debe
estar planificada y ser transversal a los sectores
involucrados. En este sentido, contratar a una
consultora de comunicacién ambiental puede,
segln Grippo, no dar los frutos esperados, ya que
dificilmente ésta conocerd “desde adentro” el
trabajo realizado.

Eluso de nuevos recursos en comunicacion puede
dar resultados mucho mayores a los clasicos en
términos de costo-efectividad: no hay compara-
cién entre el costo de una pagina de publicidad en
un diario y la gratuidad de Facebook o You Tube.

*www.ideared.org

de sostenibilidad?

Cada vez mas empresas en la
Argentina toman la decisién

de realizar informes anuales

de sostenibilidad, englobando
las practicas de RSE y otras

que hacen al concepto de
sostenibilidad de la actividad
desarrollada. Este arduo trabajo
se realiza por voluntad propia,
por presién social o por una
combinacién de ambas, creando
una nueva exigencia para las
empresas a la que no siempre
las direcciones a cargo de RSE
saben hacer frente.

Desde hace unos afios, viene
ganando adeptos la redaccién
de informes segun las pautas de
la Iniciativa de Informe Global
(GRI, por sus siglas en inglés).
El respeto de las directivas
presentadas, siguiendo una
metodologia participativa,
aseguraria “la mayor calidad
técnica, credibilidad y
relevancia”.

Para ser ain mas convincentes,
se puede asegurar el informe a
través de la intervencién de una
certificadora. Esta certificacion
adicional serfa un aporte
suplementario a la credibilidad
de la empresa en un mercado
cada vez mas desconfiado.

Consultado por Ecosistema, Grippo advierte so-
bre las ventajas y desventajas de estos nuevos
modos de comunicar: “Por un lado, el bajo costo y
la segmentacidn de publicos, y por el otro la gran
competencia con mensajes que pueden ser ge-
nerados por cualquier persona. También se debe
tener cuidado en qué herramientas se usany para
qué. Armar un club de fans de una empresa minera
en Facebook serfa un despropdsito, mientras que
realizar un video educativo gratuito, centrado y
objetivo sobre el proceso de obtencién de minera-
les serfa una decisién mas acertada”

Otro aspecto no menor a tener en cuenta es que la
prevencién de conflictos pasanecesariamente por
el trabajo con la comunidad local y por una buena
politica de comunicacién que complete esta tarea.
Baste mencionar el largo conflicto de la pastera
Botnia, donde no existid esfuerzo de trabajo con-
junto nide comunicacién con una comunidad espe-
cialmente aguerrida y convencida de su posicidn.
Un ejemplo de muy mala comunicacién empresaria
fue el anuncio de una automotriz presentando una
camioneta cargada de troncos en medio de una
selva a medio deforestar. Esto provocé una carta
de Greenpeace alaempresa en cuestidn, que deri-
v6 en el levantamiento inmediato de la publicidad
con el consecuente desperdicio de recursos. Pero
lo mas grave del incidente fue el impacto negativo
sobre la comunicacién de la importante politica
ambiental que dice llevar adelante dicha empresa.
Es fundamental convocar a los distintos sectores
(en este caso, Marketing y RSE) para coincidir en
una politica comuin de comunicacién ambiental en
pos de una mayor coherencia.

Mas alld del beneficio directo de la empresa, una
comunicacién efectiva aportarfa una mayor arti-
culacién entre actividades de RSE, contribuyen-
do a una perspectiva sistémica que aumente los
resultados. Leonardo Schvarstein, estudioso en
organizaciones vy titular de la cdtedra Direccién
General y Organizacién de la Universidad de Bue-
nos Aires, aboga por una agenda més ambiciosa
que permita la evolucidn desde la RSE hacia la
creacidn de valor publico, para lo cual se deberia
trabajar en un marco conceptual y un lenguaje co-
mun que favorezcan la articulacién entre empre-
sas, ONGy organizaciones del Estado.

Greenwashing:

‘oecados” a evitar

En un esfuerzo desmedido por subirse
ala “ola verde”, muchas empresas
prefieren tomar el atajo de publicitar

y vender productos pretendidamente
ecolégicos que pueden resultar en

un boomerang comercial. En su
informe del 2009, TerraChoice, la
agencia de marketing norteamericana
especializada en comunicacién
ambiental, denuncia la creacién de
logos y productos ecolégicos falsos, que
se habrian triplicado desde el 2006.
Este es el séptimo de los pecados,
identificados por la agencia en el uso

de los argumentos ambientales de la
publicidad verde. Los otros 6, en orden
de importancia, son los siguientes:

« El impacto oculto: se hace énfasis

en algunas caracteristicas respetuosas
del ambiente y se obvian otras que

son tan o mas importantes para
conocer el verdadero impacto de un
producto (ejemplo: la madera no es
necesariamente mejor si proviene de
bosques de manejo sustentable, otras
consideraciones como la administracién
de la energia, la contaminacién del

aire y el agua pueden ser tan o mas
significativos).

+ La ausencia de pruebas: cuando

una pretension ecolégica no puede

ser corroborada por ninguna
documentacién de facil acceso (pafiuelos
de papel con un porcentaje de papel
reciclado imposible de verificar).

« La imprecisién: se brindan datos mal
o vagamente definidos, provocando
interpretaciones erréneas en el
consumidor (“enteramente natural”

son también el mercurio, el arsénico

o el uranio, el concepto no significa
necesariamente “verde”).

« La falta de pertinencia: aquellos datos
veridicos pero sin importancia o inutiles
para el consumidor (la muy comun
menci6n “Sin CFC”, ya que se trata de
un componente prohibido por ley).

« El menor de los males: aquellos

productos que se declaran ecolégicos en
su categoria, pero que son nocivos para
el ambiente en su conjunto (los autos
deportivos ecénomos en combustible o
el tabaco organico son claros ejemplos).

« La mentira: si bien es el menos
extendido de los pecados, también
existe. Se trata de aquellos productos
falsamente certificados (con la norma
“Energy Star” por ejemplo).

Los productos para nifios, los
cosméticos y los productos de limpieza
son las tres categorias donde las
pretensiones verdes son mas comunes.
Segun la Agencia, son los que merecen,
por parte de los consumidores, una
mayor vigilancia.

El caso EDF

La camparia de publicidad de la compariia esta-
tal de electricidad francesa Electricité de France
(EDF), “Changer d'énergie ensemble” (Cambiar
de energia juntos), lanzada en el 2009 gané

el premio Pinocchio del Greenwashing de la
organizacion gala Amigos de la Tierra. ;Su
error? El costo de la camparia era mds elevado
que el presupuesto de R&D volcado en energias
renovables... El caso hizo tanto ruido que fue
elevado al Senado por uno de sus miembros.

>eMma.corr

€COSISTEMA



=z{eaisiZegelsl Ficha técnica

GREEN CROSS

ARGENTINA

INICIO

“Un futuro sustentable, un desafio para la humanidad.”
Green Cross International (GCI) fue fundado por Mikhail
Gorbachev en 1993, construyendo sobre la base de la
Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro (1992) y apoyando
la aplicacién de la Agenda 21.

Green Cross Argentina es una organizacién no
gubernamental, sin fines de lucro, que representa a

GCI en nuestro pais. Su rol es apoyar el desarrollo e
implementacién de programas dentro del marco de GCI,
asf como llevar adelante sus propias politicas, programas
y proyectos. Green Cross es una organizacién joven y
dindmica, con una estructura de gestién agil y flexible.
Nuestro punto fuerte reside en la concentracién de los
esfuerzos para cumplir nuestro mandato y las acciones
programadas, y en la confianza de que gozamos como
organizacién neutral capaz de mediar entre las diferentes
partes de los conflictos. Tiene una fuerte capacidad
académica.

PRESENCIA DE GREEN CROSS EN EL MUNDO
En la actualidad hay Organizaciones Nacionales de Green
Cross establecidas en m4s de 30 paises.

MISION

La misién consiste en ayudar a asegurar un futuro justo,
sostenible y seguro para todos, promoviendo un cambio de
valores y cultivando un nuevo sentido de interdependencia
global y de responsabilidad compartida en la relacién de

la humanidad con la naturaleza. Tratamos de conciliar los
intereses del sector publico, el sector privado y la sociedad
civil para la construccién de un futuro comun sustentable
en un marco de soluciones a los problemas que sea

ganador-ganador.

Mikhail Gorbachev y los directivos de Green Cross Argentina

€COSISTEMA

PROYECTOS DESARROLLADOS
Green Cross Argentina aporta el andlisis y los conocimientos

expertos no sesgados sobre el medio ambiente, difusién de
la informacién, educacién, foros neutrales para el debate
publico, estudios cientificos y apoyo social y sanitario.
Las actividades realizadas giran en torno a los siguientes
aspectos:
=> Prevencién y solucién de conflictos originados

en torno a los recursos naturales.
=> Tratamiento de los efectos de las guerras

y los conflictos en el medio ambiente.
=> Promocién de los valores y del cambio de conducta.
=> Desarrollo Social Sustentable
=> Industria y Sustentabilidad.

STAFF:

-> Marisa Arienza: Presidente

=> Guillermo A. Jorge: Director ejecutivo
=> Carlos Mallmann: Director de programa
=> Carlos Marschoff: Director de proyectos

PROYECTOS PARA EL ANO EN CURSO
Estas 4reas de trabajo se desarrollan tanto a nivel de
proyectos internacionales como a nivel nacional.
=> Cambio climético
=> Derecho ambiental eficaz
=> Licencia social.
=> Mineria.
-> Conferencias conjuntamente con universidades.
=> Educacién
= Promocién del abordaje de los conflictos
con la participacién de actores involucrados.
=> Energias: manejo de energfa tradicional
y energias limpias.

CONTACTO =y
Av. Luis M. Campos 1386, 1° A, Torre Zabala, Buenos Aires,
Argentina. Tel. / Fax: 4773-2838 / 4778-0299

E-mail: greencrossar@arnet.com.ar

Web: www.greencross.org.ar

CasaCalma
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Lo invitamos a disfrutar de Buenos Aires, con una experiencia tinica

en el primer eco-friendly hotel de la ciudad. Donde cada una de sus habitaciones

es un Spa en si mismo.

(+5411) 5199-2800 | www.casacalma.com.ar

reservas@casacalma.com.ar



Google

BREVES INTERNACIONALES

VUELO VERDE )

Air France realizé en abril pasado su
primer vuelo “verde’, que logré reducir
de 6 a 9 toneladas las emisiones de
CO,, de 2 a3 toneladas el consumo

de fuel y de 7 decibeles los niveles

de ruido. Uniendo Par{s y Miami, el
vuelo fue pensado para optimizar sus
procesos de punta a punta, gracias a la
coordinacién con los centros de control
aéreo cruzados (francés, briténico,
portugués, canadiense, estadounidense).
Entre otras optimizaciones: menos
tiempo de rodaje en Paris y en Miami,
despegue y aterrizaje en continuo sin
pérdida energética, altitud y velocidad
calculadas para minimizar el consumo
de combustible. Cuando estos “tips”
sean aplicables a todos los vuelos de
Air France de larga distancia, haciay
desde América del Norte, se estima que
las emisiones de CO, se reduciran en
135.000 toneladas por afo, con un ahorro
de combustible de 43.000 toneladas.

“E's hora de adoptar un futuro
de energia impia.”

Barack Obama,

sobre el derrame de petréleo en el Golfo de México

Google ahora

A —g

-

provee energia renovable

Las autoridades federales de Estados Unidos autorizaron a
la multinacional a crear Google Energy, una productora,
compradora o vendedora de energia que podrd competir

libremente en este sector. Si bien a través de su filial
energética Google pretende abastecer primero en
electricidad su base de servidores, no rechaza la idea
de integrar a su cartera, algun dia, la venta de energia

renovable como una forma de conducta ecolégica

responsable. Recordemos que, al ser una gran consumidora
de electricidad, la compariia ya disponia de una instalacién solar

de 1,6 megavatios en California para su propia alimentacién.

é{Camisetas
de PET?

Las camisetas Nike, lucidas por nueve se-
lecciones del Mundial de futbol, entre
ellas las de Brasil, Portugal, Holanda

y Estados Unidos, fueron concebi-

das con poliéster reciclado de bo-

fl tellas usadas. Cada prenda uti-
liza hasta 8 botellas de plastico
recogidas en vertederos japoneses

y taiwaneses. Segun Nike, este nue-

vO equipamiento mantendra a los ju-
gadores mas secos y frescos que las

§ camisetas de poliéster normal. Para
" fabricar las camisetas, que también
se venderan a los aficionados, se

utilizaron 13 millones de botellas de plastico, suficientes
para cubrir 29 canchas de futbol.

Sony no quiere

dejar huella

Sony anuncié su plan ambiental
global llamado “Road to

zero”, que plantea alcanzar
una huella ecolégica neutra
para el 2050. Los objetivos

de la multinacional nipona se
basan en cuatro perspectivas
ambientales: cambio climatico,
conservaciéon de recursos,
utilizacién de sustancias
quimicas y biodiversidad. Pero
“Road to zero” no se limita ala
neutralizacién de las emisiones
de carbono, sino que incluye
también dreas de mejora, como
el tratamiento y reciclaje de
residuos o la menor utilizacién
de materiales plasticos. El plan
prevé metas de medio plazo
para el 2015, que empezaran a
implementarse en todo el Grupo
Sony a partir de abril del 2011.

Puma redisena
sus cajas

La empresa de calzado deportivo mostrd el
disefo de la nueva caja de cartdn que lanzara en
el 2011. Concebida para minimizar los impactos
sobre el medio ambiente, consiste en unos
marcos de cartdn liviano que luego se colocan
en una bolsa reutilizable de PET reciclado. Con
el nuevo embalaje no sélo desaparece la caja
tradicional que conoc{amos (con tapay paredes
de cartdn grueso), sino también el papel de
seda que solia cubrir los zapatos y la bolsa

de plastico descartable para transportar la
caja. Con su innovacién, Puma espera ahorrar
8.500 toneladas de papely reducir en un 60%
la utilizacidn de agua y de energia durante el
proceso de produccidn, ademas
del ahorro de combustible
para transportar el
producto.

En ocasién del Dia
internacional del
medio ambiente,
Natura presento los
ultimos resultados
de su programa
“Carbono neutro”,
lanzado en 2007
para ayudar a com-
batir los desequili-
brios ambientales.
A fines del 2009,

la compafia logré
reducir un 16,1%
sus emisiones de gases invernadero
en comparacion con el 2006. Gracias

a este programa, la empresa brasilera
fue, en 2008, la primera de América la-
tina en integrar el “Climate Neutral Net-
work”, una red creada por el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) que acerca empre-
sas, gobiernos y asociaciones con los
programas de reduccién de gases mas
ambiciosos del mundo.

CIERRE AUTOMATICO
QUE AHORRA DINERO

Con la implementacion del programa “PC
Power Management” (Gestidn centralizada
de computadoras personales), Ford prevé
ahorrar anualmente U$S 1,2 millones. Este
programa permite a la empresa monitorear
el cierre automatico de los sistemas
informaticos durante las horas en los que
estén fuera de uso, especialmente a la noche
y los fines de semana. Los horarios de cierre
se determinan en forma personalizada para
cada PC, segun su utilizacion efectiva, y se
puede ajustar por el usuario. Ademas del
dinero ahorrado, deberia evitar la emision
anual de entre 16.000 y 25.000 toneladas

de CO, para Ford. La medida se aplicara
progresivamente este afio a todas las oficinas
de la multinacional.

BOTELLAS
ECO-EFICIENTES

La marca Font Vella, del grupo Danone, lanzé
en Espafia en abril pasado una botella de agua
de 6,25 litros “eco-concebida” y destinada a
reemplazar las de 5 y 8 litros. Se llama Ecoligera
y sus ventajas ecoldgicas son varias: incorpora un
25% de plastico reciclado (PET-R), utiliza un 22% menos de embalaje
por litro de agua y su formato permite transportar un 15% mads de
productos por camién, en comparacién con las viejas botellas de 5y 8
litros. En total, Ecoligera permite ahorrar un 29% de CO,. En México,
el agua Bonafont, también del grupo Danone, lanzé el primer envase
totalmente elaborado con plastico reciclado, en su presentacién de 4
litros, y el resto de los recipientes de pequefio formato se fabrican con
un 25% de PET reutilizado.
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DAVID SUZUKI
CIENCIA Y CONCIENCIA

P ara los que, de chicos, fueron seguidores de
Karate Kid, David Suzuki tiene un llamativo

parecido con el Sefor Miyagi, el sabio maestro
de la pelicula. Menos conocido en la Argentina,
este eminente especialista en genéticay ambien-
talista canadiense alcanzé la fama internacional
gracias a sus influyentes programas de radio y
television. Como el precursor Comandante Cous-
teau, David Suzuki logra conjugar ciencia, pasién
y divulgacién. Hoy encabeza una activa fundacidn
que lleva sunombre.

De origen japonés, Suzukinacid en Vancouver, Cana-
dd, en 1936. Doctorado en Zoolog(a en la universi-
dad de Chicago en 1961, se convirtié en un especia-
lista en genética de renombre internacional, y siguid
ensenando en la universidad de Vancouver hasta su
retiro en el 2001. Sin embargo, fue su papel como
creador y conductor de series documentales para la
television que lo llevd a la fama mundial: su carrera
medidtica comenzé en la CBC en 1971, cuando es-
cribié y condujo “Suzuki on Science”.

Luego realizd y animd varios especiales de tele-
vision, llegando a ser el conductor en 1979 del
multipremiado programa “The Nature of Things
with David Suzuki’, que se presenta en mas de

> www.davidsuzuki.org

50 palses y que sigue actualmente en pantalla.
En 1985, su éxito se confirmd con el documental
“A Planet for the Taking’, que obtuvo un récord
absoluto de rating con un promedio de 1, 8 mi-
[[6n de televidentes para cada episodio y le valid
una medalla del Programa medioambiental de las
Naciones Unidas. Siguieron “The Secret of Life"y
“The Brain’, presentados en Discovery Channel.
Su popularidad en Canada se debe, ademas, a la
serie Quirks and Quarks de la Radio Canada, de
la cual fue el conductor durante cuatro afos. Su
prolifica obra escrita (43 libros) y su activismo,
en particular sus posiciones sobre el cambio cli-
matico, lo ubican como lider mundial en materia
de ecologia sustentable.

En el 2009 gand el Right Livelihood Award, en-
tregado por el parlamento sueco y considerado
como el “Nobel alternativo’, que busca homena-
jear y apoyar a las personas que “trabajan en la
blsqueda y aplicacién de soluciones a los cam-
bios mas urgentes que necesita el mundo actual”
Su hija, Severn Cullis-Suzuki, parece seguir sus
pasos, al convertirse en una precoz conferencis-
ta (a los 12 anos expuso en la Cumbre de Rio) y
activista ambiental.

—
X Suzuki

David

" Foundation

David Suzuki es co-fundador,
con su mujer Tara Cullis, de

la Fundacién que lleva su
nombre. Su labor consiste

en utilizar la ciencia y la
educacién para proteger la
diversidad de la naturaleza y la
calidad de vida actual y futura.
Con el objetivo de lograr la
sostenibilidad dentro de una
generacion, la Fundacion
colabora con cientificos,
empresas, industrias,
académicos y organizaciones

gubernamentales y no
gubernamentales en la
btisqueda de soluciones
innovadoras para contribuir
al desarrollo de una
economia competitiva y
limpia. Independiente y
critica hacia los gobiernos,
la Fundacién se sustenta
con la ayuda de alrededor de
40.000 contribuyentes de
Canada y del mundo entero.

Seguridad
Rapidez
Eficiencia

Servicios postales de encomiendas y
bolsines

Retiro y entrega en domicilio
indicado por el cliente.

Modalidad puerta a puerta.

Tiempo de entrega 24, 48 y 72 Hs.
de acuerdo al requerimiento del cliente

EPSA

ENVIO POSTAL S.A.
CORREO PRIVADO MAYORISTA

R.N.P.S.P. N° 208 - Oliden 2669 - Capital Federal (1440)
Tel.: 4687-5457 Lineas Rotativas e-mail: directorio@epsared.com.ar
w.w.w.epsared.com.ar




NOS GUSTA LO QUE VEMOS.
NOS COMPROMETEMOS A CUIDARLO.
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